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VIZIUNEA SCOLII

Scoala Postlicealda Sanitara “Carol Davila”, cu sediul in Targoviste
realizeaza, de 31 de ani, pregatirea elevilor in Domeniul: Sanatate si asistenta
pedagogica- nivel 5, cu specializarile Asistent medical generalist si Asistent
medical de farmacie, in scopul asigurarii educatiei si formarii profesionale a
acestora, cat si a dobandirii de competente pe care sa le probeze in activitatea de
ingrijire medicala concreta, conform standardelor nationale si europene.

MISIUNEA SCOLII

Ratiunea de a exista a Scolii Postliceale Sanitare “Carol Davila®
Targoviste este de a forma, cadre medii bine pregatite In concordantd cu
evolutia cerintelor din sistemul sanitar, acordate in unitatile sanitare sau la
domiciliu, intr-un climat care Incurajeaza tinerii sd-si dezvolte potentialul,
potrivit aptitudinilor si obiectivelor traseului lor profesional.

Misiunea scolii justificd existenta sa in contextul educational si comunitar
deoarece aceasta profesie este cerutd, in continuare, de unitdtile sanitare, de
unitdtile medico-sociale si de asezamintele monahale, din Targoviste, din judet,
din tard i din strdinatate.

Misiunea scolii se mai justificd si prin absorbtia pe piata muncii a
aproximativ 87% din absolventii nostri.

In formularea misiunii scolii, tinem cont de problemele de etapi cuprinse
in Programul de modernizare a invatamantului profesional si tehnic, in
desfasurarea activitatii educationale, de PRAI, de PLAI 2022-2025, revizuit
2023, cat si de Legile si Hotararile ME, ARACIP si ISJ-Dambovita.

° Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare

° Legii Tnvatamantului preuniversitar nr.198/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare;

° Ordinul M.E. nr.6223/2023 privind Metodologia cadru de
organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile
de invatamant preuniversitar,

° O.M.E nr.5726/06.08.2024 privind Regulamentul-cadru de
organizare si  functionare a unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;



DECLARATIA DE CONVINGERI

o Nevoia oricarei fiinte umane este de a-si ingriji sanatatea, sub indrumarea
si controlul de Tnalta pregatire profesionald a cadrelor medico-sanitare.
o Scoala ofera posibilitatea celor ce doresc sd urmeze un curs de limba

franceza, contribuind- astfel- si la largirea orizontului de dezvoltarea personala a
educabililor, facilitand prin Proiectul Erasmus, cu prestigiosul Institut IFSI
ESQUIROL —FRANTA LYON, acreditat international, pentru elevi si cadre, in
domeniul sanitar.

o Dezvoltarea  profesionala, completata  de cea  personala
converg spre acelasi deziderat: de a desavarsi formarea asistentului medical,
sub semnul respectului fati de OM, VALOARE, COMPETENTA,
PERFORMANTA si CONVINGEREA PROFESIONALA / DIVINA - atribute
definitorii pentru asistentul medical.

REALIZARI NOTABILE

e Scoala Postlicealda Sanitard ,,Carol Davila” Targoviste nu percepe penalitati
elevilor care nu achitd la timp taxa anuald de studiu si nu solicitd plata
absentelor si acorda anual bursa sub forma de scutire de taxa pentru elevii
meriuosi si cu posibilitati materiale reduse.

o Intrucat, prioritatea scolii noastre este imbunatatirea calitifii procesului de
pregatire profesionald in domeniul sanitar, in scoald s-au derulat activitati de
mobilitate a elevilor, in cadrul proiectului Erasmus, partener fiind Institutul
medical de invatamant superior IFSI ESQUIROL LYON FRANCE cu care
colaboram, scoala noastra a obtinut Acreditarea Erasmus, in domeniul
educatiei si Formarii Profesionale de la ANPCDEFP Cod Certificat de
Acreditare Erasmus + 2023-1- R001-KA120-VET-000191456 / 2021-2027 -
14.08.2024

e Scoala oferd educatie de calitate In domeniul formarii personalului pentru
furnizorii de servicii medicale, indiferent de rasa, sex, religie sau etnie.

e Scoala este angajatd in asigurarea nevoilor educationale din Tnvatamantul
postliceal din judet, din tara, din strainatate si din asezamintele monahale.

e Scopul scolii este de a furniza educatie de calitate, de a extinde frontierele
cunoagsterii §i de a sluji interesele omului aflat in suferinta.

e Credem ca procesul de instruire si conditiile didactico-materiale pe care le
oferd scoala noastra confera calitate inaltd procesului de invatamant.

e Scoala considera ca, in exercitarea profesiei, asistentul medical are
responsabilitatea actelor Intreprinse 1n activitatea de ingrijire medicala ce o
desfasoard intr-un cabinet medical, la domiciliul pacientului/ asistatului sau in



spitale, camine de seniori, pe baza cunostintelor ce si le-a nsusit In cei 3(trei)
ani de studiu.

e Scoala Postliceala Sanitara ,,Carol Davila” Targoviste este Acreditarea prin
Ordin de Ministru Nr. 3891/31.03.2011 ,Atestatul privind nivelul calitatii
educatiei oferite de Scoala Postliceala Sanitara ‘Carol Davila’ Targoviste,
Nr.690/11.06.2012, acordat de ARACIP, evaluarea la 5 ani din
23.09.2016,unde am obtinut rezultate de B, FB si E si ANEXA 3 (B) -
HOTARAREA CONSILIULUI ARACIP nr. 8/02.08.2022 EVALUARE
EXTERNA PERIODICA Autorizatia de incredere obtinuti in anul 2000
prin Hotarirea CNEAIP nr.48/27.05.2000, aprobatia de MEN prin OM nr.
4243/31.07.2000, pentru 4 (patru) calificari profesionale: asistent medical
generalist, asistent balneofizioterapie, asistent de farmacie, asistent de
igiena si sanatate publica, ne obliga sa fim extrem de rigurosi in pregitirea
profesionala a viitorilor asistenti medicali,

¢ Din dorinta de a participa activ la rezolvarea problemelor comunitatii locale,
asiguram scutire de taxda pentru 10% dintre elevii scolii, cu domiciliul in
Targoviste, in baza unei hotarari anuale a Consiliul Local Targoviste. Astfel, ne
scolarizand din anul 2002 pana in prezent un numar de 90 elevi.

e Experienta celor 28 de ani si profesionalismul mai multor absolventi ai scolii
noastre, care lucreaza in Germania, Anglia, Italia, Spania, SUA, Australia, pe
post de asistenti medicali fara discriminare de salarizare, subliniaza nivelul
ridicat de pregatire teoretica si practica al elevilor scolii noastre.

e Existenta solicitarii din partea Institutului Educational ”Padre Pio” Italia cu
scopul 1infiintarii unei filiale a scolii noastre in Italia pentru scolarizarea
doritorilor din comunitatea romana in Domeniul: Sanatate si Asistenta
Pedagogica, Calificarea  profesionalda:  Asistent medical generalist,
demonstreaza- o data in plus- bunul renume de care se bucurd scoala noastra,
chiar si peste hotare.

e Ordinul M.E.N. Nr 3499/29.03.2018 de aplicare a noului curriculum,
incepand cu anul scolar 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021,2021-2022,2022-
2023, Ordinul ME 2023-2024, 2024-2025.

1.2. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

REPERE ISTORICE

Scoala Postliceald Sanitard ,,Carol Davila” Targoviste a fost infiintatd in cadrul
Asociatiei  “Societatea Doamnelor Dambovitene” (prin  Hot.Judecatoreasca  Nr.
41/11.X1.1993), ca filiala a C.N.F.R si Scoala ,,Carol Davila” Bucuresti, cu Statut propriu si
Act Constitutiv de catre profesor cu Gradul I, Stoica Ana.

C.N.F.R (Confederatia Nationala a Femeilor din Romania) si Scoala ,,Carol Davila”
Bucuresti reuneau asociatii, societati, uniuni de femei din judete, municipii, orase si asezari
rurale ale tarii animate de dorinta si vointa de a actiona in mod legal si democratic pentru



asigurarea sanatatii fizice si morale a societatii, apararea si promovarea drepturilor
tinerilor,copiilor si femeilor,cu activitate nationala si cooperare internationala.

Initiatoarea acestei activitati socio-medicale si instructiv-educative a fost renumitul
medic dr.Mioara Mincu,fiicd a judetului nostru, care prin vasta sa experientd de medic si
dascal a considerat ca tinerii nu trebuie lasati prada agresiunilor imorale ale vietii, si ca o
necesitate imperioasa la vremea aceea a infiintat Scoala ,,Carol Davila” Bucuresti cu filiale in
toata tara.

in martie 2009, unitatea noastri s-a desprins din Confederatia Nationali a
Femeilor din Romania si de Scoala ,,Carol Davila” Bucuresti si devine unitate patronata de
Asociatia ,,Dr.Corneliu Stoica”. (Hotararea nr.2333/315-31.03.2009).

Sediul scolii este situat in Targoviste, pe artera principala a municipiului, care face
legdtura intre Bucuresti-Targoviste-Pucioasa-Sinaia, vechiul drum medieval, cunoscut sub
numele de Calea Domneasca, la numerele 235 si Justitiei nr 32, 1in apropierea sediului
politico-administrativ al judetului-Prefectura, avand in zond agezdminte medicale ca: Spitalul
de boli contagioase, Spitalul Municipal, Spitalul de Urgenta, Policlinica As, Centrul Medical
,Carol Davila” si Fundatia Crucea Alb-Galbend-Romania—Belgia, filiala Targoviste.

Asezarea scolii in centrul orasului creeaza accesul usor din toate directiile,
contribuind la popularizarea scolii. Situarea sediului in curtea Colegiului National ,,Ienachita
Vicarescu” in cladire separatd numita ,,Atelier,, cat si cea de a doua cladire situatd la N de
prima , aproape in aceeasi curte constituie un punct tare privind popularizarea ofertei scolare.

In anul 2000, scoala a obtinut Autorizatia de incredere prin Hotiirirea CNEAIP
nr.48/27.05.2000, aprobata de MEN prin OM nr. 4243/31.07.2000, pentru 4 (patru)
calificari profesionale: asistent medical generalist, asistent balneofizioterapie, asistent
de farmacie, asistent de igiena si saniatate publica. Din 2003 scolarizam numai 2(doud)
specialzari: asistent medical generalist si asistent medical de farmacie, deoarece celelalte
2(doud) nu mai erau solicitate pe piata muncii, iar din 2018 nu au mai fost inscrieri la asistent
medical de farmacie, acreditarea pentru aceasta specializare fiind-insa- valabila.

In anul 2009 s-a achizitionat un imobil in str. Justitiei nr. 32 (gard in gard cu actualul
sediu), avand o suprafata de 301 mp si o cladire pentru care s-a realizat proiectul de
consolidare, extindere si etajare, amenajare pentru spatii administrative si de invatdmant iar in
2016 suprafata s-a extins cu 35 mp in spate pentru realizarea celei de a doua scéri de evacuare
la recomandarea ISU. Totalul suprafetei imobilului din str. Justitiei este de 336 mp.

In anul scolar 2010/2011, in urma vizitei de evaluare si a Hotirarii Consiliului
ARACIP nr. 1 din 08.02.2011, privind propunerea de acordare a acreditarii pentru unitatile
de invatamant preuniversitar particular evaluate in perioada noiembrie 2010 — februarie2011,
s-a emis Ordinul 3891 din 10.03.2011, de catre M.E.C.T.S., privind acordarea
acreditarii pentru Scoala Postliceala Sanitara ,,Carol Davila”, Targoviste pentru
2(doua) calificari profesionale: asistent medical generalist si asistent medical de
farmacie. In anul scolar 2011/2012, in urma vizitei de evaluare ARACIP si a Hotirarii
Consiliului ARACIP, unitatea noastra a primit Atestatul privind nivelul calitatii educatiei
oferit de unitatea de invatamiant — Scoala Postliceala Sanitara ,,Carol Davila”,
Targoviste incepand cu anul scolar 2012/2013.

Se atesta obtinereca CALIFICATIVULUIL: FOARTE BINE si EXCELENT, cu un
punctaj de 82,732 la 24 de indicatori de performanta prevazuti in HG. Nr.1534/2008 privind
Aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de performanti pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar.

Uniunea invétz‘lmﬁntului Preuniversitar Particular, din Romania a avut doua
intruniri la scoala noastra pentru regiunea sud-muntenia, considerandu-ne scoala pilot.

Evaluarea la 5 ani in septembrie-octombrie ( an scolar 2015-2016) - Conform
Procesului verbal Nr. 203/ 23.09.2016 intocmait de ARACIP, unde s-au obtinut
rezultate foarte bune si excelent si ultima evaluare IUNIE 2022, valabila S ani, 2022-
2027.



POPULATIA SCOLARA

Scoala Postliceala Sanitara ,,Carol Davila” Targoviste oferd absolventilor de liceu
posibilitatea de a se pregati in Domeniul “ Sanatate si Asistentd Pedagogica”, Calificarea
profesionald: Asistent medical generalist si Asistent medical de farmacie.

Scoala noastra are usile deschise pentru toate persoanele care vor sa se pregateasca ca
asistent medical generalist si asistent medical de farmacie, indiferent de etnie, religie, varsta
sau sex.

Oferta de formare profesionala pe niveluri de invatamant si profiluri

e Pentru anul scolar 2023-2024 Scoala Postliceala Sanitara ,,Carol Davila” Targoviste si-a
propus si are aprobat de catre Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita urmatorul Plan de
scolarizare:

- asistent medical generalist anul I - 3 clase ;

- asistent medical generalist anul II - 2 clase;

- asistent medical generalist anul III -3 clase

TOTAL GENERAL-194 ELEVI elevi inscrisi si 175 promovati din care si 2 bursieri.

e Pentru anul scolar 2024-2025, Scoala Postliceala Sanitara ,,Carol Davila” Targoviste si-
a propus si are aprobat de catre Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita urmatorul Plan
de scolarizare:

- asistent medical generalist anul I - 2 clase 66 elevi;
- asistent medical generalist anul II - 2 clase 46 elevi;
- asistent medical generalist anul III -2 clase 49 elevi.

TOTAL GENERAL-161 ELEVI elevi inscrisi

1.3. ANALIZA REZULTATELOR SI EVOLUTIILOR DIN ANII SCOLARI
TRECUTI PANA iN PREZENT

RESURSE MATERIALE

Scoala si-a desfasurat activitatea n spatii proprii i concesionate si a beneficiat de:

- Toate salile de clasa, cu internet instalat, din fonduri proprii

- 1 sala multimedia, cu tabla interactiva, cu video proiector 5 calculatoare HP, de
ultimd generatie cu camerd, microfon si unitate incorporate, toate acestea, puse la dispozitia
cadrelor, pentru desfasurarea invatamantului on-line, cu internet instalat, din fonduri proprii

- 4 table interactive-instalate in clasa etaj cladirea Atelier

- 2 sali de demonstratie, dotate si acestea cu 2 calculatoare HP si 2 table interactive
de ultimd generatie cu camerd, microfon si unitate incorporate, toate acestea, puse la
dispozitia cadrelor, pentru desfasurarea invatamantului on-line, cu internet instalat.

- 1 laborator de chimie farmaceutica;



- 1 biblioteca scolara cu 1405 volume: 917 carti vechi si 100 carti noi in valoare de
10000 lei constand in: manuale de specialitate, aparaturd medicald, iar in Septembrie au mai
fost achizitionate manuale, 4 aere conditionate, dezinfectant pentru maini, banci, pardosele.

- cabinet medical pentru elevi si personalul scolii (vezi parteneriat cu S.C.M. Carol
Davila — unitate sanitard autorizatd, in anexe) asistenta medicald, triaj epidemiologic, urgente
medicale, consultatii pentru elevi, cadre didactice, personal nedidactic si auxiliar (unele
serviciilor fiind gratuite, altele pe baza de trimitere);

- 1 spatiu pentru secretariat, cu 2 calculatoare, 4 laptopuri, cu internet instalat, 2
imprimante, 2 birouri din lemn masiv si biblioteca cu manuale de specialitate, pentru
informarea elevilor si cadrelor.(reprezentand o parte din biblioteca scolii)

- birou director;
- punct de documentare

- 3 grupuri sanitare cu 8 cabine pentru elevi si unul pentru cadre.

- constructie anexa corp scard evacuare P + 1, pentru a doua cale de evacuare, etaj,
conform recomandarii ISU in suprafatd de 35 mp, conform recomanddrilor .S.U. cu o
valoare de 100.100 lei = 21.074 euro, la cursul de 4,75 lei/euro = 245 euro/mp,

- spatii de arhiva, arhivare finalizatd in anul scolar 2019-2020,cu o firma autorizata,
din fonduri proprii, valoare 4500 lei;

-fantana

- container

- inchiderea teraselor cu termopan in valoare de aprox 8000 lei (anexa parter, etaj
balcon)

- spatii de informare si prezentare a elevilor (viziere , panouri, panouri rulante, cu
stativ, stativ flipchart );

Baza logistica a scolii se compune din: 3 copiatoare, aparat scanat, 29 calculatoare
(ce se afld la secretariat si la sala multimedia), dintre care 5 ultraperformante cu microfon si
camerd, cu o valoare de aproximativ 25 000 lei, telefon, fax, acces nelimiat la Internet pentru
elevi si profesori.

in anul scolar 2024/2025
Inci de la inceputul anului scolar s-au repartizat, pe baza de proces verbal, incheiat la
02.09.2024, semnat de fiecare cadru didactic, echipamentele din dotarea salilor de clasa
(banci, catedre, scaune, calculatoare, material didactic, etc, conform inventarului fiecarei
sali), care corespund cu lista obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe inscrise in
contabilitatea unitatii noastre.
La inceputul anului scolar 2024-2025 s-au igienizat toate spatiile din cladirea Atelier
(2 sali de laborator, 4 sali de clasd) dupa cum urmeaza: zugravirea, reparatii la instalatia
electricd, Inlocuirea prizelor, repararea si nlocuirea sistemelor de inchidere la ferestrele si
usile din termopan, repararea usii metalice de la intrare cu Inlocuirea incuietorilor si a
manerelor, s-au instalat de firme autorizate, iluminatul de sigurantd contra panicii, s-au
montat 1dmpi reancarcabile cu acumulatori cu insemnul Exit, in toate sdlile din cele doua
cladiri, s-au achizitionat noi instrumentare, instalarea internetului de la Vodafone
S-au refacut, inlocuit si caserat planse, tablouri, albume foto, diplome-premii, pliante,
mape profesionale.
in acest an scolar 2024-2025 - din septembrie pana in prezent scoala
functioneaza normal, fizic cu toti elevii prezenti la clasa .
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Investitii

Baza materiald a fost imbunatatitd cu materiale care se regasesc in listele de
inventariere , serviciul contabilitate.

Au fost achitate toate obligatiile aferente personalului, cat si datoriile catre bugetul de
stat si terte persoane contractuale, conform contractelor din fiecare an , conform
documentelor de la serviciul de contabilitate

In anul scolar 2023-2024, s-au intocmit actele si s-a platit un avans de 80 mii euro, din
care 10 mii euro, sub forma de imprumut pentru a accepta investitorul un precontract, in
scopul achizitionarii unui apartament, in str.Colonelnel Baltaretu, Targoviste, cu scopul
dezvoltarii patrimoniului Asociatiei si scolii. Procentul de 5% care trebuie achitat catre
Asociatia Dr. Corneliu Stoica, a fost achitatd suma integrala pentru 2023-2024, conform
documentelor contabile si bancare.

In anul scolar 2024-2025, urmeaza sa achitam integral diferenta, costul final fiind
4 (SR cat si incheierea contractului final de vanzare-cumparare a imobilului.

De asemenea, a fost extinsd cladirea ”Casa Scolii” , prin adaugarea unei sali mari, de
aproximativ 80 mp, a 2 grupuri sanitare si o marchiza pentru a doua intrare.

In anul scolar 2023-2024, s-a pus in functiune o fantana de 70 m adancime, cu pompa
pentru sursa de apa la Casa Scolii si s-a inchiriat imobilul in anul 2024 pentru cabinete
psihoterapie, pe o perioada de 2 ani catre Cabinet Individual de Psihologiei Dorotea Stancu,
prin acordul Consiliului de Administratie si s-a dat avans pentru achizitionarea unui
apartament intre scoala si spital, in coproprietate in valoare de 120 mii euro.

La sfarsitul anului scolar 2023-2024, baza materiala a fost imbunatatita cu o valoare
care se regaseste in listele de inventariere

Au fost achitate toate obligatiile aferente salsariilor personalului, cat si datoriile catre
bugetul de stat, conform documentelor de la serviciul de contabilitate

Suma de .......cccveennnnnen. lei, reprezentdnd procentul de 5% care trebuie achitat catre
Asociatia Dr. Corneliu Stoica, a fost achitatd suma integral, care a fost investita avans in
apartamentul din Str. Baltaretu, Tgv.

De asemenea, a fost extinsd clddirea ”Casa Scolii” , prin addugarea unei sdli mari, de
aproximativ 80 mp, a 2 grupuri sanitare si o0 marchiza pentru a doua intrare.

In anul scolar 2022-2023, s-a achizitionat apartament in coproprietate, prin investirea
din banca a procentului de 25%.

RESURSE UMANE

in anul scolar 2023/2024:
S-a asigurat corelarea anuald a planului de scolarizare in conformitate cu studiile de
piata realizate, baza materiala si resursele umane ale scolii.

e S-a asigurat incadrarea cu personal didactic calificat pentru toate modulele din
curriculum + personal auxiliar/medici,profesori, maistri instructori: 12 cadre
diadactice titulare, din care 2 medici, 3 profesori si 5 maistrii instructori, 2 profesori
cu gradul I , acoperindu-se necesarul de resurse umane cu personal didactic cu
contract individual de muncd de cel putin 90%, si cu personal didactic calificat
conform standardelor specifice de calitate elaborate de Ministerul Educatiei si
A.R.A.C.ILP. (Domeniul A Capacitate institutionald, subdomeniul Managementul
personalului, pag.6).

e In anul scolar 2024/2025

e Avem acelasi personal didactic in plus 2 maistrii s-au inscris la Gradul II, iar 2 Medici la
Master pe domeniul :

e Scoala Postliceala Sanitara ,,Carol Davila” Targoviste este membra a organismului
FINE (European Federation of Nurse Educators). Scopul este participarea la actiuni
de incluziune a unitatii nostre in organismele europene de specialitate cunoscute de
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......

integrarea pe piata interna si externa a muncii, in domeniul sanitar, invatiméant

nivel V. In anul scolar 2020-2021 suntem convocati in ianuarie 2021, in Conferinta

on-line.

e in urma cu 5 ani am intocmit, am aplicat la Agentia Nationald si s-a aprobat,
PROIECTUL ERASMUS+ 2016-2017: ,,PERFECTIONAREA TEHNICILOR DE NURSING iN
CARDIOLOGIE PENTRU ELEVI LA STANDARD EUROPENE,, Numar 2016-1-RO 01-
KA102-023666 TARGOVISTE-LYON, finantat de Agentia Nationald in valoare 2000
eur/ elev, cu anvitimant clinic efectuat in sectia de cardiologie la prestigiosul
HOSPITAL EDUARD HARIOT- LYON.

In anul scolar 2023-2024 scoala noastra a obtinut Acreditarea Erasmus, in Domeniul
Educatiei si Formarii Profesionale de la ANPCDEFP Cod Certificat de Acreditare
Erasmus + 2023-1- RO01-KA120-VET-000191456 /2021-2027 -14.08.2024

In acest an scolar 2024-2025, vom continua cu al ll-lea Proiect IFSI ESQUIROL LYON
FRANCE, PROIECT : 2024-1-RO01-KA121-VET-000235923, in urma acreditarii Erasmus +
2023-1- R001-KA120-VET-000191456 / 2021-2027 -14.08.2024, beneficiind 2 cicluri a
cate 7 elevi, din anul 3 cu 2 prof. insotitori si 2 cadre didactice pentru formarea
profesionala, in cadrul Universitatii de medicina

Managerul si fondatorul Unitatii scolare, a aplicat pentru elevi si cadre un Proiect cétre
Parlamentul European- Unitatea de vizite si seminarii si s-au realizat doud vizite la
Bruxelles, cu sustinere financiara din partea Parlamentului European si a scolii, in scopul
diseminarii informatiilor activitatii Parlamentul.

Vizita medicala obligatorie a personalului didactic si nedidactic si triajul epidemiologic al
elevilor prin parteneriatul cu Centrul Medical Carol Davila Targoviste, care s-a efectuat la
inceputul anului scolar 2024-2025 in luna septembrie gratuit.

Contract de Medicina Muncii cu SCM. Carol Davila,

Participarea la Simpozionul International cu tema Asistent medical in UE Prezent si
perspective desfasurat la Caransebes si Petrosani .

Participarea cu ISJ Dambovita la intdlnirea privind evaluarea proiectelor finantate
de Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale .

Participarea elevilor la Ziua Mondiala de luptd impotriva hipertensiunii, eveniment
desfasurat de Directia de Sanatate Publica in parteneriat cu Filiala Crucea Rosie
Dambovita.

Participarea elevilor la ZIUA EUROPEANA IMPOTRIVA OBEZITATII, eveniment
desfasurat de Directia de Sanatate Publicad in parteneriat cu Filiala Crucea Rosie
Dambovita.

Participarea elevilor la Ziua Mondiala a Sanatatii

Participarea elevilor si doup cadre la Activitatea cu tema “CONTRACEPTIA:
Dreptul tiu este si responsabilitatea ta!”, eveniment desfasurat de Directia de
Sanaitate Publica in parteneriat cu Filiala Crucea Rosie Dambovita

Participarea elevilor la Activitatea cu tema “Depistarea precoce a cancerului de san va
poate salva viata! ”, eveniment desfasurat de Directia de Sanatate Publicd in
parteneriat cu Filiala Crucea Rosie Dambovita.

Titularizarea si perfectionarea cadrelor cat si inspectiile metodice au fost din
fonduri proprii

Pentru mentinerea starii de bine a personalului cat si fidelizarea fata de unitate si
anul acesta se va acorda o gustare din fonduri proprii.
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LISTA DE PARTENERIATE

1. Parteneriat cu SCM Carol Davila Targoviste si Crucea Alb-Galbena Romania, filiala
Targoviste - Persoane de contact: As. Sef Cursaru Monica, prin care suntem singura scoala
din judet care ofera posibilitatea elevilor sa desfasoare modulul din anul III, Modulul
37 planul nou din 2018 , Ingrijiri comunitare, ingrijiri la domiciliu, ingrijiri paliative.
Acest parteneriat se desfasoara gratuit.

2. Protocol de colaborare cu Manastirea Dealu, Targoviste — (reprezentanti: Maica Stareta si
Maica Chindris Anuta) pentru scolarizarea gratuita a unor Maicute necesare colectivitatii lor.
3. Protocol de colaborare cu Directia de Sanitate Publica Dambovita- Persoane de contact:
As. Ig. Ilie Roxana si Dr. Aquilina Mesina ;

4. Protocol de Parteneriat Educational incheiat cu Scoala Postliceald Sanitara “Carol
Davila” Petrosani.

5. Parteneriat cu Primaria — contract Nr.3/2002,Hot.222/26.09.2001; contract realizat pe 25
de ani; (vezi contabilitate), scolarizand in 2023-2024, 2 elevi si 2024-2025 tot 2 elevi.

6. Parteneriat cu Spitalul de Urgenta Targoviste, prin echipa de conducere

7. Protocol de lucru incheiat cu ocazia desfasurdrii Activitatii stradale, care se desfagoard in
Piata Mihai Viteazul Targoviste.si dotarea cu tensiometre, glucometre si materiale sanitare

8. Protocol de lucru incheiat cu ocazia desfasurarii activitatii de educatie pentru sdnatate , cu
tema impreuni pentru siiniitatea mintali!

9. Incheierea Contractului Asociatia Expert Proiect -Banca: Banca Comerciala Romana (BCR)

10. Contract de prestari servicii S.C. GUARDED CONSULTING S.R.L.

11. Contract de finantare pentru PROGRAMUL Erasmus+ Proiectul 2024-1- RO01-KA121-
VET-000235923

Temele activitatilor extracurriculare au fost urmaitoarele:

1. CERC Metodic, pentru proiecte educationale..

2. Inscrierea la Master a 3 cadre de la scoala noastra, pentru perfectionare.

3. Simpozion International de Comunicari Stiintifice ,,Dr. Mioara Mincu” — Traditional si
modern Tn medicina si farmacie — Editia a II a , Bucuresti. Tema lucrarii participante:
»~Experintd si progres”, cadre didactice participante: director - prof. Stoica Ana si prof.
Floarea Liliana.

4. Participarea elevilor la Activitatea cu tema “CONTRACEPTIA: Dreptul tau este si
responsabilitatea ta!”, eveniment desfasurat de Directia de Séanatate Publicd in
parteneriat cu Filiala Crucea Rosie Dambovita, participanti la activitate elevii din anul I,
director Prof. Stoica Ana, Mi. Dragomir Corina, Dr. Milea Stoica Livia Mirela, Dr.
Andrei Nicoleta, Prof. Floarea Liliana.

5. Participarea elevilor la Activitatea cu tema “Depistarea precoce a cancerului de san
va poate salva viata! ”, eveniment desfasurat de Directia de Sanatate Publicd in
parteneriat cu Filiala Crucea Rosie Dambovita. participanti la activitate elevii din anul I,
director Prof. Stoica Ana, Prof. Floarea Liliana, Mi. Dragomir Corina, Dr. Milea Stoica
Livia Mirela, Dr. Andrei Nicoleta.

6. Derularea Proiectului Erasmus + /2024-2025, cu cicluri a cate 7 elevi si 4 cadre pentru
formare profesionala.
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e Evaluarea externa a calitatii

A fost realizata de catre ARACIP, prin Evaluare Externd din anul scolar 2021-2022, de
catre reprezentantii ISJ prin Inspectii Tematice efectuate in anii scolari 2021-2022 si
2022-2023, Comisia examenului de Certificare a Calificarii Profesionale AMG.
Anual, pe platforma https://calitate.aracip.eu/  s-a realizat RAEI, Raportul anual de
autoevaluare si se realizeaza Planul de imbunatatire a calitatii educatiei;
In Tunie 2022, am fost examinati Arcip, obtinand calificative Bine si Foarte Bine.
e BAZADE DATE ELEVI 1993-2024
- 3403 ELEVI INSCRISI
- 347 EXMATRICULATI
- 106 abandon, retarasi, transferati
- 2957 ABSOLVENTI ( 1993 —2024)
75% - 80% DIN ABSOLVENTI S-AU ANGAJAT IN DOMENIUL MEDICAL ATAT IN
TARA CAT SI IN UE BURSIERI/TABEL CU NUMARUL DE ELEVI CARE AU BENEFICIAT
DE SCUTIRE DE LA PLATA TAXEI DE SCOLARIZARE IN PERIOADA 2002-2024

Nr. crt. Anul scolar Numar elevi scutiti
1 2002-2003 6
2 2003-2004 9
3 2004-2005 7
4 2005-2006 10
5 2006-2007 7
6 2007-2008 5
7 2008-2009 4
8 2009-2010 3
9 2010-2011 3

10 2011-2012 1
11 2012-2013 2
12 2013-2014 8
13 2014-2015 6
14 2015-2016 3
15 2016-2017 3
16 2017-2018 -
17 2018-2019 6
18 2019-2020 4
19 2020-2021 5
20 2021-2022 3
21 2022-2023 5
22 2023-2024 2
23 2024-2025 2
TOTAL 104

1.4. Context regional si local
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https://calitate.aracip.eu/

PARTEA AII A - ANALIZA NEVOILOR

2.1.ASIGURAREA CALITATII iN PT (conform paragrafului 5.4.2. din
P.L.A.L)

Incepand cu anul scolar 2006-2007 pentru unitatile scolare din IPT a fost introdus un
sistem de asigurare a calitdfii in educatie, prin constituirea Comisiilor de Evaluare si
Asigurare a Calitatii.

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea
scolii, confruntatd cu evaluarea externd (prin inspectie scolard), ambele fiind structurate pe
acelasi set de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaluarii se regasesc in
planurile de Tmbunatatire a calitafii din fiecare unitate scolara. Cadrele didactice din unitatile
scolare cuprinse 1n programul Phare TVET, care au beneficiat de formare si asistentd in acest
scop, au realizat diseminarea si au asistat la implementarea sistemului de asigurare a calitatii
in celelalte scoli din judet. La fundamentarea planului de scolarizare s-a tinut cont de cererea
de pe piata muncii si a fost necesara introducerea unor calificari noi, la grupuri scolare, scoli
de arte si meserii din judet care au primit autorizare provizorie de functionare din partea
ARACIP.

In anul scolar 2017/2018, 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 manualul de
autoevaluare a fost implementat in toate unitatile cu invatimant profesional si tehnic. In cele
21 de unitati cu IPT, inspectorii vor efectua vizite de validare a rapoartelor de autoevaluare si
de monitorizare externa pentru a sprijini scolile in procesul de asigurare si imbunatatire a
calitatii. Vizitele de monitorizare externa a procesului de autoevaluare au un rol de indrumare
si sprijin a unitatilor de IPT, in primul rdnd in ceea ce priveste procesul instructiv-educativ.
Monitorizarea externa a performantelor unititilor de IPT subliniaza punctele tari si succesele
obtinute de acestia in procesul de autoevaluare si mentioneaza punctele slabe si aspectele care
necesita imbunatatire.

Vizitele de monitorizare externd se desfdsoarda la mijlocul ciclului anual de
autoevaluare si sunt efectuate de reprezentan{i de la inspectoratul scolar si profesori
metodisti. De asemenea, unititile cu IPT pot solicita o vizita de monitorizare externd in cazul
in care au nevoie de o parere impartiald sau de un sfat in legaturd cu o problema sau aspect
aparut in timpul procesului de autoevaluare sau in momentul elaborarii raportului si a
planului de Tmbunatatire.

2.1. Analiza mediului extern (Analiza profilului economic, Analiza pietei muncii, Date
demografice, Cerintele pietei muncii si nevoile utilizatorilor finali inclusiv ale elevilor,
informatii relevante privind dezvoltarea iPT si nevoile de competente pentru domeniile
in care scoala ofera formare profesionalia, concluzii clare in legatura cu implicatiile
privind viitorul iPT.

2.1.1. Analiza profilului economic

Principalele concluzii din analiza mediului economic judetean. Implicatii pentru iPT

ege v,

economice superioare mediei nationale, situandu-se la nivel national pe locul trei.

In perioada 2010-2020, in Regiunea de Dezvoltare Sud Muntenia atit Produsul Intern
Brut total cat si Produsul Intern Brut pe cap de locuitor, au crescut de la un an la altul in
perioada analizata, urmand tendinta de pe plan national. Desi In ceea ce priveste Produsul
Intern Brut pe cap de locuitor, cresterea este importanta in ultimii ani, atat la nivel de regiune
cat si la nivelul intregii tarii, rezultand astfel un nivel ridicat de dezvoltare economica, PIB-ul
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pe cap de locuitor reprezinta doar 30 % din media Uniunii Europene. Industria, alaturi de
comert, transporturi si agriculturd sunt sectoarele care au ponderea cea mai ridicatd in
formarea VABR. Se impune totusi observatia ca in ultimul timp ponderea acestora este in
scadere 1n favoarea unor ramuri 1n plin avant precum serviciile si constructiile.

Industria damboviteana se caracterizeaza printr-un grad ridicat de diversitate,
bazandu-se pe bogatia si varietatea resurselor naturale existente: zacaminte de titei, gaze
naturale, carbune, sulf, ape sulfuroase, marne, calcare, gresie. Judetul Dambovita este
considerat un judet mediu industrializat comparativ cu judetele Arges, Prahova, Regiunile
Nord Vest si Centru, care sunt puternic industrializate.

In productia industriali a judetului ponderea predominanti o detine industria
prelucratoare, preponderente fiind activitagile din industria metalurgica, industria de masini si
echipamente, industria materialelor de constructie si a altor produse din minerale nemetalice,
fabricarea articolelor de Imbracaminte, industria alimentara, industria textila, etc. Industria
extractivd cu o pondere de 15,4% se concretizeaza in exploatarea de fitei, gaze naturale,
carbune si agregate minerale pentru constructii.

O pondere importana o are si industria producatoare de energie electrica si termica,
gaze si apa, judetul Dambovita producand energie electricd pe carbune la Electrocentrala
Doicesti si hidro la Complexul de microhidrocentrale de la Dobresti si Scropoasa. Industria
sufera in continuare din cauza numdrului mare de muncitori angajati determinat de
insuficienta dotare cu utilaje performante. Daca pe ansamblu se constatd o scadere a cererii
de munca in acest domeniu, in schimb, se observa o lipsa de specialisti in aproape toate
domeniile legate de industria prelucratoare. Se recomanda scolarizarea pentru domeniile de
calificare din industrie, in special la nivelurile 3 si 4.

2.1.2. Analiza pietei muncii. Cerintele pietei muncii si nevoile utilizatorilor finali
inclusiv ale elevilor

Principalele constatari desprinse din informatiile din AMIGO la nivel regional (PRAI Sud-
Muntenia 2016-2025)
% Populatia activa, populatia ocupata:

e Tendinta de scadere la nivel regional a populatiei active si mai ales a populatiei
ocupate, cu diferente majore pe sexe si medii rezidentiale.

e Reducerea populatiei active si a populatiei ocupate: mult mai mare in cazul femeilor
decat in cazul barbatilor.

e Populatia activa si populatia ocupata inregistreaza scaderi mai mari in mediul rural
fata de mediul urban.

% Rata de activitate si rata de ocupare:

» Tendinta de scadere atat a ratei de activitate cat si a ratei de ocupare la nivel regional.
Existd 1nsa disparitati majore pe sexe si medii rezidentiale. Destul de grav pare faptul
ca rata de ocupare este mult mai redusa pentru populatia feminina.

Se remarcd un fenomen al subocupdrii care afecteaza in mod deosebit populatia
feminind din mediul rural, combinat cu o calitate redusd a ocupdrii in mediul rural (in
conditiile unei ocupari de subzistenta, in agriculturd)

% Somajul (BIM)- la nivel regional:

» Rata somajului BIM se mentine mai ridicata decdt la nivel national.

» Rata somajului mai ridicata in mediul urban.

» Somajul BIM este mai mare in cazul barbatilor.

» Rata ridicata a somajului tinerilor.

< Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie

» Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cat nivelul de educatie este
mai scazut.

+ Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scazut de educatie (cu cel mult
invatdmant gimnazial) este mai mare decat la nivel national.
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+ In Regiunea Sud Muntenia sansele de ocupare sunt mult mai reduse decét la nivel
national pentru persoanele cu nivel scdzut de pregatire (cu cel mult invatdmant
gimnazial).

+ La nivel regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scazut de educatie este de
sensibil mai mica decat cea a barbatilor.

» Tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare si a celor
cu nivel de pregatire liceal si de scadere a ponderii cu nivel scazut de pregatire (cel
mult gimazial).

Concluzii din analiza principalilor indicatori din Balanta Fortei de Munca (BFM)

% Populatia activa civila, respectiv populatia ocupata civila (conf. BFM)
Tendinta este de scadere, pentru ambii indicatori.

< Rata de ocupare a resurselor de munca (conf. BFM)

- Tendinte sinuoase, de scadere usoara a ratelor de activitate si de ocupare a populatiei
civile In perioada 2010-2013, crestere sensibild pentru anul 2014 si un regres in
perioada 2015-2017. Cele mai bune valori riman cele din 2007 si 2008. In anul 2017,
cei doi indicatori sunt sub nivelul anului 2012, ajungand la 60,0%, respectiv la 56,8 %.
Revirimentul produs in 2017 este valabil pentru rata de ocupare.

- Ratele de activitate si de ocupare a populatiei civile sunt mai mici in judetul
Dambovita, iar cele cele inregistrate la nivel regional sunt la randul lor mai mici
decat cele la nivel national.

- Rata de ocupare mai redusa pentru populatia feminina fatd de cea masculina.

% Somerii inregistrati in evidentele AJOFM:

» Cu o evolutie fluctuanta, rata somajului inregistrat in judetul Dambovita se situeaza
atat peste media nationala cat si peste cea regionald in perioada 2010-2020,cu exceptia anilor
2009 si 2010 cand atinge valori inferioare celei regionale. Incepand cu anul 2012, tendinta
este continuu descrescdtoare si ajunge la finele anului 2020 la cea mai mica valoare din
interval, atingand nivelul anului 2007.

» Rata somajului inregistrat in jud. Dambovita - mai mica in cazul femeilor in toata
perioada 2007-2015, dupa care situatia se inverseaza in 2019 si 2020.

“ Somajul tinerilor. Ponderea numarului de someri tineri in total, la 31 decembrie
2019 1inregistreaza valoarea de 10,97 % fiind foarte apropiata de cea Inregistrata la nivel
national (11,05%).

Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile
Cea mai mare pondere o are populatia ocupata in servicii, urmata de a celei ocupate in
industrie. Ponderea populatiei din servicii o intrece pe cea de la nivelul regional, dar este mai
micad decat cea nationald. Ponderea populatiei din industria judeteana este superioard atat
celei similare regionale, cat si celei de la nivelul national. Agricultura are o pondere putin
mai mica decédt cea a Regiunii Sud Muntenia, dar sensibil mai mare decat ponderea de la
nivelul national. Pentru sectorul constructiilor , aceasta pondere este mai mica, atat fatd de
Regiune cat si fata de nivelul national.
Concluzii din analiza comparativa pe ocupatii a somajului §i locurilor de munca vacante
inregistrate la AJOFM
Din datele administrative ale AJOFM, rezultd ca nu s-au produs schimbari
semnificative fatd de anii trecuti in structura domeniilor avantajate din prisma ofertelor de
locuri de munca.

Domeniile favorizate ar fi urmatoarele:

* Constructii

= Confectii si industrie textila

=  Comert

» Lucrari de instalatii electrice

* Industria alimentara

» Turism si alimentatie publica

* Transporturi
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Concluzii din observatiile desprinse ca urmare a activitatilor specifice serviciului public de
ocupare (de recrutare de fortd de muncd, de mediere a muncii, de informare si consiliere
profesionald, de formare profesionald).

Din activitatea desfasuratd in mod curent cu clientii serviciului public de ocupare

(persoane in cautare de loc de munca, agenti economici) dar si de cea in care am fost
beneficiari sau parteneri In cadrul unor proiecte cu finantare FSE POSDRU, respectiv POCU,
constatam ca pot avea loc multe Tmbunatatiri in ce priveste urmatoarele aspecte:

Consilierea precoce (in clasele VI-VII) a parintilor (tutorilor) asupra unei orientari
scolare si profesionale a copiilor, cu accent pe avantajele pe care le poate aduce
alegerea unei rute a invatamantului profesional si tehnic

Insuflarea unui cult al muncii si al respectului fata de aceasta catre populatia scolara,
in paralel cu campanii de educatie a angajatorilor in a recompensa corect i motivant
proprii angajati.

Implicatiile pentru IPT
» Scaderea ratei de ocupare, rata somajului peste media la nivel national, nivelul
ridicat al somajului tinerilor si somajul de lunga durata - obliga sistemul de IPT la:

anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti

implicarea 1n programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special
in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca
dupa absolvirea scolii.

parteneriate active cu agentii economici, Serviciul Public de Ocupare, furnizori de
ocupare si formare, autoritafi si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-
profesionald a absolventilor — prioritate permanentd a managementului scolar.

» Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast
cu nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din
mobilitatea ocupationala accentuata de procesele de restructurare a economiei, nevoile de
actualizare si adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. -
oferd scolilor oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti,
avand in vedere:

cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente
pentru adaptarea la schimbdrile tehnologice si organizationale din Intreprinderi
adecvarea calificarii cu locul de munca

reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite
pe cale formala si informala — infiintare de Centre de “Evaluare a Competentelor”;
diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {inta: ex. programe
de formare la distanta, consultanta, platforme e-learning etc.

> [Evolutiile sectoriale in plan ocupational si prognozele privind cererea si oferta pe
termen lung - trebuiesc avute in vedere pentru:

Planificare strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS)

Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile
de calificare rezultate din prognoza

Planurile de scolarizare trebuie sd reflecte si sa se adapteze la domeniile de
specializare din “Strategia Nationala pentru Competitivitate 2014 — 20207, pe
sectoarele economice cu potential competitiv: Turism si ecoturism; Textile pielarie;
Lemn si mobila; Industrii creative; Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor;
Procesarea alimentelor si a bauturilor; Sanatate si produse farmaceutice; Energie si
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management de mediu; Bioeconomie (agricultura, silvicultura, pescuit si acvacultura)
si biotehnologii;
> Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:

» Masuri sistemice pentru cresterea generald a calitatii invatdmantului rural

» Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate

» Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din
categorii defavorizate economic si social

> ,Agenda pentru noi competente si locuri de munca”, document comunicat catre

Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si

Comitetul Regiunilor, in care se releva importanta atingerii obiectivului de ocupare

a fortei de munca (rata de ocupare de 75% pana in 2020 ), prin actiuni concentrate

pe prioritati-cheie, obliga IPT si partenerii acestuia:

» Prioritati in sistemul educational si formativ pentru stiinte, tehnologie, inginerie si
matematica

» Asigurare de competente din cele mai diverse- accent pe cele digitale si ecologice

» Formarea de specialisti in domeniul sanatatii si serviciilor sociale, in special in
profesii auxiliare asistentei medicale

» Asigurarea competentelor - cheie digitale si transversale, educatie in domeniul mass-
media si comunicare intr-o limba straina

* Includerea temei “spiritul antreprenorial” in programa scolard, crearea unei mase
critice de profesori de antreprenoriat, colaborari intre universitati si centre de
cercetare Tn domeniul inovarii §i antreprenoriatului pentru a crea competentele
necesare crearii $i gestiondrii profitabile a IMM-urilor

» Consolidarea cooperarii intre serviciile de ocupare a fortei de munca si cele de
orientare Tn domeniul ocupatiei.

2.1.3. Date demografice

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT
Imaginea furnizatd de analiza demograficd, se caracterizeaza prin urmatoarele
aspecte:

» scaderea numarului populatiei s-a conturat ca o tendintd de lungd durata iar
continuarea acestei tendinte pe termen lung este de naturd sa genereze mari probleme
economico-sociale;

» densitate superioara mediei pe tara,

» scaderea populatiei urbane pe fondul dominarii populatiei rurale;

» spor natural negativ;

» dominarea populatiei de nationalitate romana.

» ponderea populatiei de etnie rroma in totalul populatiei regiunii depaseste
ponderea acesteia la nivel national.

» profunzimea deteriorarii structurii pe varste a populatiei in contextul
declinului natalitatii si fertilitatii si implicatiile acestei deteriorari din perspectiva eventualelor
redresari a starii demografice a tarii.

Se recomanda infiintarea de clase pentru invatdmantul TVET in localitatile cu
populatie preponderent de etnie rroma si initierea unor actiuni pentru scolarizarea acestora.
Tendinta de imbatranire a populatiei are urmatoarele efecte negative:

» reducerea numarului populatiei active ;

» deteriorarea raportului de dependenta economica;

» reducerea populatiei de varsta scolard cu efecte negative asupra intregului
sistem educational si asupra Intregii vieti economice si sociale.

Imbitranirea populatiei constatatd la nivelul regiunii reclama implementarea unor
politici care sa conduca la prelungirea vietii active pentru adulti.
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Cresterea populatiei pensionate Tnseamna:

» dezvoltarea si extinderea la nivel national a serviciilor adecvate nevoilor
specifice ale populatiei varstnice (asistenta medicald comunitara, ingrijiri la domiciliu, terapia
durerii, centre medicale de zi, centre comunitare de psihiatrie, unitati medico-sociale);

» dezvoltarea ofertei serviciilor turistice pentru varsta a treia (cantitativ si
calitativ prin asigurarea de agenti de turism — ghizi cu experientd in a avea grija de
pensionari), dezvoltarea serviciilor de esteticd si infrumusetare. Se recomanda cresterea
scolarizarii pentru domeniile de calificare: turism si alimentatie, estetica si igiena corpului
omenesc.

Declinul trangei de varstd 15-24 de ani ridica problema dezvoltarii resurselor umane
prin sprijinirea unei vieti active pe piata muncii cat mai lungi si o batranete activa. Aceasta
presupune educatia si formarea pe parcursul intregii vieti, retragerea din activitate mai tarziu
si progresiv.

Scaderea populatiei scolare necesita:

- restructurarea retelei scolare si corelarea ofertei TVET cu cererea pietei muncii;

- dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea
parasirii timpurii a scolii;

- dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatdmantul
TVET a persoanelor care provin din grupuri vulnerabile;

- promovarea unei culturi a invatarii permanente;

- asigurarea accesului cadrelor didactice din TVET la programe de reconversie
profesionala.

2.1.4. Rezumatul principalelor concluzii si obiectivele dezvoltirii IPT

Contextul european de politici in educatie si formare profesionald; implicatii pentru
iPT judetean

- Asigurarea unor resurse umane competente pe piata muncii, atat prin formarea lor initiala
de calitate, prin sistemul educational, pana la intrarea pe piata muncii, cat si prin valorificarea
potentialului fiecdrui individ prin ocupare, respectiv prin asigurarea oportunitatilor de
dezvoltare profesionald, de actualizare a cunostintelor, de perfectionare si imbunatatire a
competentelor, pentru a face dinamicii sociale, economice si tehnologice

- Cresterea implicarii scolilor din IPT in programe si proiecte active pentru ocuparea fortei
de munca.

- Cresterea nivelului de pregatire, prin sisteme mai bune de educatie si formare si
promovarea culturii antreprenoriale.

- Pentru o mai buna potrivire cu nevoile curente si viitoare ale pietei muncii, este necesara o
imbunatatire a nivelului cunostintelor, deprinderilor si competentelor.

- Promovarea prioritara a calificarilor/competentelor care contribuie la economia bazata pe
cunoastere.

- Aplicarea de catre IPT a propunerilor ,,Agendei pentru noi competente si locuri de
munca", cum ar fi dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, in
special prin implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei de educatie si fomare
profesionald; implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul National al
Calificarilor corelat cu EQF; asigurarea dobandirii si recunoasterii, prin invatamantul general,
profesional si superior si prin formarea adultilor, a competentelor cerute pentru angajare in
formarea continuad si pe piata muncii.

- Pentru a putea adapta continuu competentele indivizilor la nevoile si dinamica pietei
muncii, sunt esenfiale competente de bazd, transversale, dobandite inca din educatia si
formarea initiala, ce 11 permit adultului sd acumuleze, sa se actualizeze continuu, prin invatare
pe parcursul intregii vieti.
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- Adoptarea la toate nivelurile de planificare a unor tinte si masuri adecvate pentru
apropierea de indicatorii de referintd UE (Benchmarks), masurarea sistematicd a progresului
in Indeplinirea indicatorilor propusi.

Contextul educational

- Cresterea atractivititii sistemului IPT.

- Cresterea gradului de adecvare a procesului de formare si evaluare in raport cu SPP.

- Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care sa asigure competente-
cheie si excelenta.

- Sustinerea unei dezvoltari puternice a invatarii transnationale si a mobilitatii profesionale
pentru tineri.

- Rute de formare mai flexibile pentru a permite cu usurinta valorificarea achizitiilor unui
anumit parcurs de formare, respectiv sprijinirea pentru a trece dintr-o rutd de formare in alta.

- Dezvoltarea unor scheme flexibile de transfer intre calificari, dar si a unor scheme
functionale de tranzitie de la scoald la locul de munci pentru absolventii de IPT

Contextul demografic:

- Masuri compensatorii pentru scaderile demografice: asigurarea cuprinderii fiecarui copil si
tanar de varsta scolard intr-o forma de Invatamant si dezvoltarea unor programe educationale
individualizate adresate adultilor care nu au beneficiat de prima sansa oferitd de educatie
pentru dobandirea competentelor cheie, pentru a putea participa activ pe piata muncii

Cheltuielile publice/elev:

- Nevoia cresterii resurselor alocate pentru dotarea si infrastructura IPT, in particular la
invatamantul profesional

- Nevoia diversificarii surselor de finantare prin identificarea §i atragerea de resurse
suplimentare, extrabugetare

Resurse umane din iPT:

- Actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic.

- Dezvoltarea competentelor metodice si a cele aferente noilor calificari cerute pe piata
muncii.

- Introducerea unor masuri specifice de sustinere i motivare, intdrirea intrarilor in sistem,
autonomie institutionald completa in definirea normei didactice si de cercetare, facilitarea si
impulsionarea procesului de perfectionare de-a lungul carierei profesionale.

- Elaborarea unui program la nivel national care sa includd masuri la toate nivelurile:
administrativ- managerial, al formarii si dezvoltarii profesionale, al promovarii, al conditiilor
si relatiilor de munca, al profesionalizarii carierei didactice.

- Participarea in mai multe proiecte cu finantare europeand a multor cadre didactice din IPT
Resurse materiale si conditii de invitare:

- Modernizarea permanentd a infrastructurii educationale si de formare, inclusiv prin
dotarea cu echipamente scolare si tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC).

- Identificarea unitatilor scolare viabile ce necesita dezvoltarea infrastructurii si a dotarilor
si elaborarea de noi programe de reabilitare i modernizare a infrastructurii si de programe de
dotare cu echipamente didactice pentru pregatirea de specialitate.

- investitii In resurse materiale si umane pentru a transforma scolile in adevarate centre
comunitare de invatare,

Mecanismele decizionale si descentralizarea functionala in IPT

- Intarirea capacititii manageriale la nivelul scolilor si al autoritatilor locale, deoarece fara o
pregdtire adecvata a autoritdtilor si dezvoltarea unor departamente bine pregatite pentru
problematica educationald, nu putem vorbi de o buna functionare in sistemul descentralizat.

- Consolidarea autonomiei unitatilor de invatamant, prin accelerarea procesului de
descentralizare, cu stabilirea unor competente clare legate de managementul integrat al
resurselor umane, precum si de managementul financiar.
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- Intarirea capacitatii institutionale si a competentelor structurilor parteneriale create la nivel
local si regional, precum si identificarea unor solutii de sustinere a activitatii acestor structuri.
Serviciile de orientare si consiliere;

- Necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de
orientare §i consiliere, cu privire la numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi
testati aptitudinal si consiliati pentru o decizie informatd in alegerea carierei, respectiv a
traseului de pregatire.

- Adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unor indicatori calitativi de evaluare a
activitatii serviciilor de orientare si consiliere.

Rata neta de cuprindere in educatie si Gradul de cuprindere in educatie:

- Adoptarea unor masuri de crestere a accesului la educatie pentru elevii din mediul rural,
categorii dezavantajate

- Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

- Dezvoltarea si implementarea unei strategii de promovare si si constientizare a beneficiilor
invatdmantului profesional si tehnic asupra dezvoltarii carierei.

Ratele de tranzitie in invatimantul liceal si profesional:

- Asigurarea accesului si a participdrii la educatie/servicii educationale de calitate pentru toti
in special pentru elevii din mediul rural si pentru cei proveniti din medii dezavantajate.

- Stabilirea unor tinte masurabile privind ratele de tranzitie la urmatorul nivel de calificare
in perspectiva 2020.

Abandonul scolar:

- Monitorizarea atenta a indicatorului (abandon scolar)

- Eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului in mod deosebit la Tnvatamantul
profesional si in special Tn mediul rural, comunitatile etnice dezavantajate, zonele afectate de
migrarea populatiei etc.

- Dezvoltarea unor instrumente financiare de sprijin care s permitd participarea grupurilor
vulnerabile la educatie si formare

Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie:

- Asigurarea accesului la formarea initiald de nivel cat mai Inalt, prin acordarea unor
facilitati de mentinere in sistemul de formare profesionald initiala a tinerilor proveniti din
mediul rural sau din grupuri vulnerabile si flexibilizarea rutelor de reintrare in sistemul
educational.

Nivel scazut al competentelor cheie:

- Invitarea centrati pe elev, urmirirea si incurajarea progresului individual

- Programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in special cei din categorii
defavorizate)

- Facilitarea unor trasee individualizate de formare.

Rata de participare in formarea continui a populatiei adulte (25-64 ani):

- Diversificarea sistemului de ofertare pentru asigurarea celei de-a doua sansa la educatie, a
educatiei de baza a adultilor.

- Extinderea retelei de servicii educationale pentru adulti.

Indicatorii de impact:

- Necesitatea adoptdrii unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor prin
incheierea de protocoale de colaborare intre ISJ-uri si AJOFM-uri, monitorizarea
administrativa a insertiei absolventilor prin parteneriatul ISJ/AJOFM.

- Realizarea de proiecte privind insertia absolventilor, inclusiv de catre CJRAE de la nivelul
judetului, compatibilizarea datelor din somaj cu noile trasee si finalitdti ale sistemului de
educatie si formare profesionala.

- Realizarea periodicd a unor sondaje in randul absolventilor si al angajatorilor care sa
vizeze insertia profesionald, gradul de utilizare a competentelor si alte informatii utile privind
finalitatile sistemului de educatie si formare profesionala

Concluzii din analiza ofertei IPT curente:

- Acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu
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- Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care
poate opta elevul in zond

- Utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si
calitatii serviciilor

2.2. Analiza C.E.A.C. - Analiza SWOT a activitatii comisiilor metodice

Analiza SWOT 2023-2024
Puncte tari (strengths)

1. Acreditare prin Ordin de Ministru Nr. 3891/31.03.2011.

2.Atestat privind nivelul calitatii educatiei oferite de Scoala Postliceala Sanitara ‘Carol
Davila’ Targoviste, Nr.690/11.06.2012, acordat de ARACIP.
3. Scoala Postliceala Sanitara ,,Carol Davila” Targoviste nu percepe penalizarea elevilor
care nu achita la timp taxa pe an de studiu si nu aplicd majorari la taxa de scolarizare,
nu se accepta plata absentelor.
4. Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi si cadre unititi in mod gratuit prin
parteneriatul cu S.C.M. Carol Davila Targoviste .
5. Scoala ofera calificare intr-un domeniu cu insertie pe piata muncii locale, nationale si
europene in implementarea proectelor scoala a folosit Ghidul de bune practici pentru
pregatirea, implementarea si interpretarea analizei nevoilor de formare in scoli.
7. Acordarea de burse elevilor cu rezultate bune la invatatura si situatie materiala
precara (2017-2018 - 5 bursieri, 2018-2019- 4 bursieri, 2019-2020 -4 bursieri 2020-2021
— 5 bursieri 2022-2023- 4 bursieri 2023-2024 -2 bursieri 2024-2025 -2 bursieri )-
Hotararea Consiliului Local Tgv si Consiliul director al Asociatiei Dr. Corneliu Stoica.
8. Premierea elevilor cu rezultate deosebite la invatatura, pentru 50 de elevi.
9. Imbunititirea bazei materiale corespunzitoare prin achizitionarea de aparaturd moderna si
specifica pentru modulele calificarii profesionale AMG.
11. Receptivitatea §i transparenta managerului, management echilibrat. Managementul scolar
este asigurat de CEAC, prin conducerea neobositd a doamnei director si fondator Prof. Stoica
Ana.
12.Conducere preocupata de cresterea calitatii procesului didactic si a bazei materiale, prin
dezvoltarea Patrimoniului Unitatii
13.Colaborarea cu Organizatia Europeana a Scolilor Independente cu profil sanitar-
FINE
14.Atmosfera destinsa, de incredere reciproca, intr-un mediu curat, igenizat permanent,
imprimata de conducerea scolii.
15. Comunicare si deschidere pentru elevi si absolventi.
16. Traditie instructiv-educativa concretizata intr-o imagine foarte buna a scolii
17. Utilizarea curriculum-ului aprobat de M.E.N. cel nou incepand cu anul 2018 si pentru
anul scolar 2023-2024 conform Ordinul nr. 3499/29.03.2018 si 2024-2025.
19. Aplicarea unor metode moderne in procesul de Invatdmant.
20. Profilul claselor in concordanta cu cerintele de pe piata muncii.
21. Existenta personalulului didactic calificat si inscrierea a 3 cadre la Master.
22.Fidelizarea cadrelor didactice fatd de elevi si fatd de scoald prin retributii
corespunzitoare si servirea unei mese calde la pranz in scopul socializarii si consolidarii
colectivului.
23.Continuitatea activitatii cadrelor didactice in sistemul de invatamant medical, inscrierea la
grade didactice.
24. Rezultate bune ale elevilor la examenele de absolvire (promovabilitate 100%)
25. Proportie mare a absolventilor inserati pe piata muncii (procent peste 80%)
26. Conectare la internet 24 ore/zi pentru elevi si cadre didactice

23



27. Autogospodarirea resurselor, ceea ce permite mentinerea unui nivel acceptabil al taxelor
scolare, fara penalizari si plata absentelor.

28. Realizarea unui plan de scolarizare realist, conform cererii pietei muncii i capacitatii
unitagii.

29. Parteneriate incheiate cu colaboratori din toate domeniile .

30. Asezarea scolii in zona ultracentrala.

31.Achizitioarea de calculatoare ultraperformante HP, cu unitate, camera si microfon,
incorporate si doua table inteligent, manuale scolare.

32.Asigurarea spatiilor de cazare pentru elevii si cadrele didactice din U.E., in cadrul
parteneriatelor.

33Dezvoltarea bazei materiale prin achizitionarea de material didactic: inca un manechin si
un schelet

34.Investitii in dezvoltarea infrastructurii educationale, prin alocarea de resurse pentru
constructii si Intretinerea a trei cladiri apartinand unitatii scolare, construirea unei fantani si
amplasarea unui containar pentru materiale.

35. Acreditarea Erasmus+ 2023-1- R001-KA120-VET-000191456 / 2021-2027 -
14.08.2024, beneficiind 2 cicluri a cate 7 elevi, din anul 3 cu 2 prof. insotitori si 2 cadre
didactice pentru formarea profesionala, in cadrul Universitatii de medicina

Puncte slabe (weaknesses)
1. Exmatricularea anuala a unui numar de aproximativ o clasa.
2.La actiunile extracurriculare nu iau parte toti elevii scolii.
3. Adaptarea cu dificultate, a unor cadre la sistemul IT.

Oportunitati (oportunities)

1. Deficitul de asistenti medicali pe piata internd si externd a muncii.

2. Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana i armonizarea cu legislatia europeana.

3. Liberalizarea pietei muncii dupa integrarea in UE asigura locuri de munca suplimentare
pentru absolventi.

4. Reforma sistemului sanitar, cu accent pe ingrijiri primare In ambulatoriu si ingrijiri la
domiciliu, adaptarea educabililor pentru a lucra in conditii de pandemie, induce necesitatea
unui numar crescut de cadre medii medicale.

5. Deschiderea mai multor parteneri francezi pentru colaborare institutionala ( Institutul
Esquirol Franta pentru elevi si insotitori, Sans Frontieres Aqpunctures Pyrinei, Asociatia
Caminelor din Tinutul Olorons — pentru anii scolari 2022-2025).

Amenintari("threats”)

1. Situatia demografica- scdderea numarului populatiei tinere.

2. Emigratia familiilor active pe piata muncii

3. Numarul mic de absolventi ai liceului cu examen de Bacalaureat.
4. Existenta altor unitdti scolare similare in Municipiul Targoviste.

Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare (prioritati si obiective
generale)
In urma analizei SWOT, se stabilesc principalele prioritati si directii strategice care
necesita dezvoltare:
e Prioritatea 1: Armonizarea ofertei scolii cu piata muncii pe baza de
studii si cercetari;
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o Prioritatea 2: Imbunititirea calititii procesului de pregitire
profesionala in domeniul sanitar;

e Prioritatea 3: Dezvoltarea si formarea continua a personalului;

e Priotitatea 4: Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-materiale a
scolii.

Se constatd, de asemenea, cad Scoala Postliceald Sanitard ,,Carol Davila” detine
suficiente puncte forte, iar oportunitatea privind cresterea cererii pentru calificdrile din
domeniul sanitar, profilul - sandtate si asistentd pedagogica poate fi utilizata cu succes pentru
dezvoltarea scolii.

Scoala are insa si puncte slabe:

- cadre didactice care nu Intocmesc zilnic proiecte didactice .
- intarzierea intocmirii documentelor proiective.

- necesitatea instruirii pentru predarea on-line si folosirea echipamentelor tehnice din
scoala.
Asigurarea calitatii se va realiza prin:
e claborarea si implementarea instrumentelor de asigurare a calitatii.

Formarea continud a personalului se va realiza prin:
e stagii de perfectionare;
e inscrierea la grade didactice, masterate in domeniu
e initiere 1n utilizarea tehnologiilor didactice moderne.

Analiza SWOT 2024-2025
Puncte tari (strengths)

1. Acreditare prin Ordin de Ministru Nr. 3891/31.03.2011.

2.Atestat privind nivelul calitatii educatiei oferite de Scoala Postliceala Sanitara ‘Carol
Davila’ Targoviste, Nr.690/11.06.2012, acordat de ARACIP si Evaluat in Iunie 2022, de
ARACIP.

3.Stabilirea parteneriatului cu scoala L.F.S.I. EESQUIROL LYON FRANCE (institutie
de invatamant superior medical din Lyon-Franta), scoala noastra fiind organizatie de
primire pentru 20 elevi din Franta /2016-2020, in perioada pentru efectuarea
stagiului clinic in Spitalul de Urgenta Targoviste DAmbovita impreuna cu elevii anului
II AMG si asigurand, prin fonduri proprii, un tutore de practica — vorbitor de limba
franceza SI ACTUALIZAT pentru S ani 2024-2029, pentru formare elevi si cadre,
deoarece partenerul este acreditat international.

4. Scoala Postliceald Sanitara ,,Carol Davila” Téargoviste nu percepe penalizarea
elevilor care nu achita la timp taxa pe an de studiu si nu aplica majorari la taxa de
scolarizare, nu se accepta plata absentelor.
5. Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi si cadre unititi in mod gratuit prin
parteneriatul cu S.C.M. Carol Davila Targoviste .
6. Scoala oferd calificare intr-un domeniu cu insertie pe piata muncii locale, nationale si
europene in implementarea proectelor scoala a folosit Ghidul de bune practici pentru
pregdtirea, implementarea si interpretarea analizei nevoilor de formare in scoli.
7. Acordarea de burse elevilor cu rezultate bune la invatatura si situatie materiala
precara (2017-2018 - 5 bursieri, 2018-2019- 4 bursieri, 2019-2020 -4 bursieri 2020-2021
— 5 bursieri , 2022-2023- 5 bursieri, 2023-2024- 2 bursier. 2024-2025 -2 bursieri)-
Hotararea Consiliului Local Tgv si Consiliul director al Asociatiei Dr. Corneliu Stoica.
Nr. 437/19.06.2019
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8. Trecerea la Planul de invitamént nou si a Standardului de Pregitire Profesionali

incepand cu anul scolar 2018-2019 conform Ordinul nr. 3499/29.03.2018

9. Premierea elevilor cu rezultate deosebite la invatatura, pentru 50 de elevi.

10. Imbunititirea bazei materiale corespunzitoare prin achizitionarea de aparaturia moderna si

specifica pentru modulele calificarii profesionale AMG.

11. Receptivitatea si transparenta managerului, management echilibrat. Managementul scolar

este asigurat de CEAC, prin conducerea neobosita a doamnei director si fondator Prof. Stoica
Ana.

12.Conducere preocupata de cresterea calitatii procesului didactic si a bazei materiale, prin

dezvoltarea Patrimoniului Unitatii, pin Hotararea CA .

13.Colaborarea cu Organizatia Europeana a Scolilor Independente cu profil sanitar-

FINE

14. Atmosfera destinsa, de incredere reciproca, intr-un mediu curat, igenizat permanent,

imprimata de conducerea scolii.

15. Comunicare si deschidere pentru elevi si absolventi.

16. Traditie instructiv-educativa concretizata intr-o imagine foarte buna a scolii

17. Aplicarea unor metode moderne in procesul de invatamant.

18. Profilul claselor in concordanta cu cerintele de pe piata muncii.

19. Existenta personalulului didactic calificat

20.Fidelizarea cadrelor didactice fatd de elevi si fatd de scoald prin retributii

corespunzatoare in scopul socializarii si consolidarii colectivului.

21.Doud vizite la Parlamentul European, ultima in decembrie 2019, in cadrul Proiectului

adresat Parlamentului European, Unitatea de vizite si seminarii.

22.Continuitatea activitatii cadrelor didactice in sistemul de invatdamant medical, Inscrierea la

grade didactice si masterate.

23. Rezultate bune ale elevilor la examenele de absolvire (promovabilitate 100%)

24. Proportie mare a absolventilor inserati pe piata muncii (procent peste 80%)

25. Conectare la internet 24 ore/zi pentru elevi si cadre didactice

26. Autogospodarirea resurselor, ceea ce permite mentinerea unui nivel acceptabil al taxelor

scolare, fara penalizari si plata absentelor.

27. Realizarea unui plan de scolarizare realist, conform cererii pietei muncii §i capacitatii

unitatii.

28. Parteneriate incheiate cu colaboratori din toate domeniile (7 parteneriate).

3. Asezarea scolii in zona ultracentrala.

29.Achizitioarea de calculatoare ultraperformante HP, cu unitate, camera si microfon,

incorporate si table inteligente in toate clasele cat si aer conditionat in toate spatiile..

30.Asigurarea spatiilor de cazare pentru elevii si cadrele didactice din U.E., in cadrul

parteneriatelor.

31.Dezvoltarea bazei materiale prin achizitionarea de material didactic: inca un manechin si

un schelet

32.Investitii in dezvoltarea infrastructurii educationale, prin alocarea de resurse pentru

constructii si intretinerea a trei cladiri apartinand unitatii scolare, cat si achizitionarea unui

apartament intr-un imobil nou Str . Colonel Baltaretu

33. In urma acreditarii Erasmus + 2023-1- R001-KA120-VET-000191456 / 2021-2027 -

14.08.2024, beneficiind 2 cicluri a cate 7 elevi, din anul 3 cu 2 prof. insotitori si 2 cadre

didactice pentru formarea profesionala, in cadrul Universitatii de medicina

Puncte slabe (weaknesses)

1. Exmatricularea anuala a unui numar de aproximativ o clasa.

2.La actiunile extracurriculare nu iau parte toti elevii scolii.

3. Adaptarea cu dificultate, a unor cadre la sistemul IT.
Oportunititi (oportunities)

1. Deficitul de asistenti medicali pe piata interna si externa a muncii.
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2. Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana si armonizarea cu legislatia europeana.

3. Liberalizarea pietei muncii dupa integrarea in UE asigurd locuri de munca suplimentare
pentru absolventi.

4. Reforma sistemului sanitar, cu accent pe Ingrijiri primare in ambulatoriu si ingrijiri la
domiciliu, adaptarea educabililor pentru a lucra in conditii de pandemie, induce necesitatea
unui numar crescut de cadre medii medicale.

5. Deschiderea mai multor parteneri francezi pentru colaborare institutionala ( Institutul
Esquirol Franta pentru elevi si insotitori, Asociatia Caminelor din Tinutul Olorons .

Amenintari("threats”)

5. Situatia demografica- scaderea numarului populatiei tinere.

6. Emigratia familiilor active pe piata muncii

7. Numarul mic de absolventi ai liceului cu examen de Bacalaureat.
8. Existenta altor unitati scolare similare in Municipiul Targoviste.

Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare (prioritati si obiective

i generale)

In urma analizei SWOT, se stabilesc principalele prioritdti si directii strategice care
necesitd dezvoltare:
e Prioritatea 1: Armonizarea ofertei scolii cu piata muncii pe baza de
studii si cercetari;
e Prioritatea 2: imbunitﬁ;irea calitatii procesului de pregatire
profesionala in domeniul sanitar;
e Prioritatea 3: Dezvoltarea si formarea continua a personalului;
e Priotitatea 4: Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-materiale a
scolii.

Se constatd, de asemenea, cd Scoala Postliceald Sanitara ,,Carol Davila” detine
suficiente puncte forte, iar oportunitatea privind cresterea cererii pentru calificdrile din
domeniul sanitar, profilul - sandtate si asistentd pedagogica poate fi utilizata cu succes pentru
dezvoltarea scolii.

Scoala are insa si puncte slabe:

- cadre didactice care nu intocmesc zilnic proiecte didactice .
- intarzierea intocmirii documentelor proiective.

Asigurarea calitatii se va realiza prin:
e claborarea si implementarea instrumentelor de asigurare a calitatii.

Formarea continua a personalului se va realiza prin:
e stagii de perfectionare;
e parcurgerea modulului de psihopedagogie pentru cadrele noi si tinere;
¢ initiere 1n utilizarea tehnologiilor didactice moderne, in sistem IT.

2.3. PLANUL DE IMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI OFERITE
2.3.1. PLANUL DE IMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI OFERITE
PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

ACTIVITATI DE IMBUNATATIRE A ACTIVITATII

. Ti r Data Data
Nr Nume 1P Obiective . ata Aat%
crt. activitate inceput sfarsit
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Cresterea calitatii pregatirii
in domeniul sanitar
AFILIEREA Participarea la actiuni de
SCOLII incluziune a unitatii -
POSTLICEALE Scoala Postliceala Sanitara
SANITARE “Carol Davila” Targoviste -
1. | “CAROL DAVILA” 6,6 in organismele europene de | 09.2023 | 08.2024

TARGOVISTE LA Specialitate cunoscute de
ORGANISMELE cadre didactice si elevi, in
EUROPENE DE scopul recunoasterii
SPECIALITATE activitatii institutiei noastre
privind integrarea pe piata

interna si externa a muncii.

Responsabilitati: Director

Indicatori realizare: Participarea la cel putin o conferinta internationala

Comentarii:

e Concluzii: Pentru anul scolar 2023-2024 se prevede derularea unui proiect in parteneriat
cu o institutie de invatamant superior medical constand in mobilititi de elevi, In scopul
instruirii clinice . -IN CADRUL PROIECTULUI ERASMUS+

e Realizat in proportie de 100 %

e Lectii de invatare: Cooperarea pentru inovare si schimb de bune practici prin
promovarea unui spatiu de invatare european in scopul desavarsirii formarii profesionale a
consolidarii competentelor de specialitate si lingvistice de comunicare in limba franceza, usurand
astfel integrarea absolventilor scolii noastre pe piata muncii din Uniunea Europeana.-In cadrul
Proiectului Erasmus+

Dezvoltarea bazei materiale
a scolii : toate clasele au
dotare conform domeniului
de calificare si standardelor
de calitate.

Imbunititirea procesului de
invatadmant.

Realizarea in scoala a unui
mediu placut si confortabil
pentru elevi si profesori.
Imbunatatirea conditiilor de

DEZVOLTAREA SI 1 ot lariati :
MODERNIZAREA cl;gle;lrlea pfl irzm‘tfiaer?t alt:?lc ts
BAZEI unu placut.

2. DIDACTICO- 33 bA:IiZiltlof?siieap(;it:lfalirlll; :; 10.2023 | 08.2024
MATERIALE A oL o
scolii si interiorul salilor de
SCOLII o .
curs, tapiterii  noi la
mobilierul existent.
Asigurarea conditiilor de
igiena, educatie  pentru
sanatate sisecuritate a
elevilor. Realizarea Analizei
de risc la Securitatea fizica.
Instalarea a 5 camere de
monitorizare.
Asigurarea conditiilor
motivante de studiu pentru
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elevi.

Finalizarea constructiei
anexa.

Inchiderea teraselor (anexa
si balcon)

Responsabilitati:Director, contabil.

Indicatori realizare: acoperirea procentului de 25% din taxa de scolarizare prin investitii in baza
Materiala, prin achizitionarea unui apartament nou in str. Colonel Baltaretu.

Comentarii:

e Concluzii: Elevii au fost foarte interesati de echipamentele achizitionate si si-au dezvoltat
indemanarea utilizandu-le.Scoala a avut in vederea achizitionarea de aparatura utila in
desfasurarea activitatilor din cadrul altor module de specialitate si materiale consumabile de catre
elevi.(seringi, ace, glucometru, manson, alcool sanitar, pansamente, fese)

e Realizat in proportie de 85 %

e Lectii de invatare: Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico materiale (spirometru in
valoare de 7700 lei util in desfasurarea activitatilor de la modulul 23.Pneumologie si nursing
specific, EKG in valoare de 8000 de lei util in realizarea tehnicilor de la modulul 24.Cardiologie
si nursing in cardiologie,carti de specialitate) a condus la eficientizarea procesului instructiv-
educativ, aparatura de ultima generatie achizitionata avand atat scop didactic cat si real clinic,
ajutandu-i pe viitorii asistenti medicali generalisti sa exerseze tehnicile de ingrijire in conditii cat
mai reale.

Asigurarea calitatii
procesului
instructiv-educativ prin
atragerea de noi specialisti
in Domeniul: Sanatate si

DEZVOLTAREA SI Asistenta Pedagogica.
PERFECTIONARE Inscrierea la Master a unui
A numar de 3 persoane si 31.08.
3 CONTINUA A 44 inscrierea la grade. 2023 2024
CADRELOR Mobilizarea cunostintelor,
DIDACTICE gandirii critice §i a
comportamentului

etic pentru a asigura o forta
de munca in context
european, competent $i
multidisciplinara.

Responsabilitdti: Cadrele didactice inscrise la cursuri de formare profesinala.

Indicatori realizare: Cel putin patru cadre didactice vor participa la cursuri de formare
profesionala- IFSI ESQUIROL LYON FRANCE,

Comentarii:

e Concluzii: Atragerea de noi specialisti in domeniul sanatate si asistenta pedagogica care
sa parcurga modulul de instruire psiho-pedagogica va duce la cresterea calitatii procesului
instructiv-educativ in scoala noastra.

e Realizat in proportie de 100 %

e Lectii de invatare: Parcurgerea modulului de instruire psiho-pedagogica este o conditie
imperios necesara pentru ca procentul de cadre didactice calificate sa se pastreze la
valoarea de 85%.

IGIENIZAREA Qrearea unui ambient placut
si sanatos pentru 15.10. 20.10.
4. SPATIILOR 3,3 dezvoltarea si formarea 2023 2024
SCOLARE cZvo Stror
viitorilor asistenti
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medicali.Vezi facturi
Serviciu de contabilitate

Responsabilitati: Director,contabil

Indicatori realizare: Au fost igienizate toate spatiile de invatare.

Comentarii:

e Concluzii: Anual se vor face lucrari de igienizare si modernizare a spatiilor scolare.

e Realizat in proportie de 100 %

e Lectii de invitare: Elevii au pasit cu drag si incredere in noul an scolar.

Consolidarea competentelor
de specialitate si  de
ORGANIZAREA comunicare in limbi
CERCULUI straine, promovarea unui
METODIC AL spatiu de invatare european
. . ..| 09.09. 30.07.
5. SCOLILOR 1,1 in scopul desavarsirii 2023 2024
POSTLICEALE formarii  profesionale in
SANITARE DIN scopul integrarii mai rapide
JUDET a viitorilor absolventi pe
piata muncii din Uniunea
Europeana.

Responsabilitdfi: Dr. Doctor Milea Stoica Livia Mirela, M.i Dragomir Corina si membrii
comisiei metodice "Anatomie stiinte medicale si nursing".

Indicatori realizare: Activitatea se va desfasura conform graficului de activitati stabilit de ISJ
Dambovita si vor participa reprezentantii tuturor scolilor de profil din judet,reprezentanti ISJ
Dambovita

Comentarii:

e Concluzii: Aptitudinile si calificarile pot fi mai usor recunoscute si mai bine intelese in
cadrul si in afara frontierelor nationale.

e Realizat in proportie de 100 %

e Lectii de invatare: Tratarea temelor de specialitate multidisciplinar intr-o diversitate
lingvistica conduce la cresterea calitatii educatiei.

Consolidarea competentelor

ORGANIZAREA de specialitate, dezvoltarea

CONCURSULUI CU spiritului de lucru in echipa,
6 PREMII 29 stimularea  spiritului  de | 05.11. 04.12.
"PROFESIA MEA ’ competitie si a capacitatii de 2023 2023

DE ASISTENT autoevaluare, promovarea

MEDICAL" valorilor cheie ale profesiei
nobile de asistent medical.

Responsabilitati: Maistrii instructori: Dragomir Corina , si Costache Virgil Lucian se vor ocupa
de pregatirea suplimentara a elevilor de la calificarea profesionala AMG

Indicatori realizare: Se vor acorda cel putin treizeci de premii .

Comentarii:

e Concluzii: In anul scolar urmator se va desfasura o noua editie a concursului pe clase
"Profesia mea de asistent medical".

e Realizat in proportie de 100 %

e Lectii de invatare: Elevii au raspuns pozitiv la aceasta provocare si au dovedit exigenta
si seriozitate in pregatire.
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ACTIVITATI DE EVALUARE INTERNA

T1 < <
Nr. Nume acti\f)ita Obiective N Data DAatE.l
crt. te inceput sfarsit
1. | MONITORIZAREA | Traseu | Optimizarea procesului de 15.10. 31.08.
ABSOLVENTILOR |lde predare — invatare — | 2023 2024
cariera | evaluare in scopul orientarii
al educabililor spre

absolv | performanta profesionala.
entilor | Evaluarea continua a cererii
de pregatire profesionald in
domeniul:  Sanatate  si
asistenta pedagogic ,
calificarile profesionale:
asistent medical generalist,
asistent medical de farmacie
Adaptarea planificarii
educationale la nevoi.
Orientarea de catre cadrele
didactice, a elevilor pentru
Implicarea absolventilor in
activitati de voluntariat.

Responsabilitati: director, maistrii instructor , indrumatori de practica.

Indicatori realizare: Cel putin 50% din elevii anului III, Calificarea profesionald : Asistent
medical generalist, vor participa la activitafi de voluntariat in cadrul parteneriatului dintre Scoala
Postliceald Sanitara “Carol Davila ”Targoviste si Fundatia Crucea Alb — Galbena Romania-
Belgia).Existenta in scoala si completarea Registrului absolventului.

Comentarii:

Concluzii: Elevii vor fi indrumati pentru angajare spre mediul privat(cabinete medicale
clinici private).

Realizat in proportie de 85 %

Lectii de inviatare: Integrarea absolventilor pe piata muncii nu se poate realiza in
totalitate deoarece multe posturi de asistent medical generalist sunt blocate la Spitalul
Municipal de Urgenta Targoviste.
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2.3.3. PLANUL DE IMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI
iN ANUL SCOLAR 2023-2024

Activitati de imbunaititire a calitatii:

Nr. Nume Tip Activitate

crt.

1 Asigurarea unor activitati de mentorat 1,4
pentru profesorii debutanti din unitate

Responsabilitati: - sefii de arii curriculare
- seful comisiei de perfectionare

- cadre didactice debutante

Indicatori realizare: - planuri de dezvoltare
- suporturi de curs

- documente proiective

Detalii: -desemnarea unei echipe de mentori.
-planificarea intalnirilor pentru activitatile de mentorat.

-indrumarea profesorilor debutanti privind redactarea documentelor proiective si imbunatatireacalitatii actului de predare.
-observarea lectiilor si elaborarea planului de imbunatatire a procesului instructiv-educativ.

2 Completarea si revizuirea 6,5
pachetului de proceduri privind
implementarea sistemului de
asigurare a calitatii

Obiective Data
inceput

-dezvoltarea competentelor metodice si de specilatitate 01.09.2023

ale personalului didactic

- participarea personalului didactic la forme de

perfectionare metodica de specialitate

-imbunatatirea sistemului de asigurare a calitatii 01.09.2023

prin completarea si revizuirea procedurilor de
asigurarea calitatii

-gestionarea pachetului de proceduri de asigurarea
calitatii

Data
sfarsit

31.08.2024

15.11.2023
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Responsabilitati: - membrii comisiei CEAC
- sefii de arii curriculare si comisii de lucru

Indicatori realizare: - proceduri de sistem si operationale revizuite
- elaborare de noi proceduri in functie de standardele de calitate

Detalii: -completarea pachetului de proceduri prin revizuirea acestora
-stabilirea echipelor de lucru pentru revizuirea procedurilor
-elaborarea noilor editii ale procedurilor de asigurarea calitatii
-inregistrarea si gestionarea documentelor de sistem

3 Elaborarea programelor 56 - imbunatatirea proceselor specificecompartimentelor, serviciilor,
manageriale la nivelul comisiilormetodice si de lucru
compartimentelor, serviciilor, -imbunatatirea procesului de comunicare in cadrulorganizatiei

comisiilor metodice si de lucru

Responsabilitati: - sefii de compartimente, servicii, comisii metodice si de lucru
- membrii CEAC

Indicatori realizare: - documente manageriale elaborate
- planuri manageriale

- instrumente de asigurarea calitatii

Detalii: -stabilirea echipelor de lucru pentru elaborarea documentelor la nivel de compartimente
-redactarea documentelor la nivel de compartimente
-stabilirea responsabililor si termenelor de realizare activitati
4 Tmbunatéatirea ritmicitatii notarii 1, 4 -asigurarea notarii ritmice a elevilor;
-aplicarea mai multorforme de evaluare;
-asigurarea numarului de note inraport cu numarul deore alocat
modulului

Responsabilitati: - sefii de arii curriculare
- cadre didactice

- membrii CEAC

Indicatori realizare: - grafice de realizare program
- fise de observatie

10.09.2023

13.09.2023

30.11.2024

30.05.2024
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Detalii: - stabilirea unei echipe care sa se ocupe de elaborarea unui raport privind ritmicitatea notarii tinand cont de: numarul de note/luna;datele la care au fost
acordate notele; aplicarea unoritemi de evaluare variati (proba practica, referate, portofoliu elevi,studiu de caz), rezultate la invatatura, etc.

-aplicarea de chestionare si interpretarea lor profesorilor privind ritmicitatea notarii

-aplicarea de chestionare elevilor privind obiectivitatea notarii

5 Imbunatatirea activitatilor privind 6, 1 Implementarea instrumentelor de asigurarea calitatii 01.10.2023 10.01.2024
implementarea instrumentelor Revizuirea documentelor de proiectare institutionala
de asigurarea calitatii

Responsabilitati: -managementul unitatii scolare
-memmbrii CEAC
-sefii de arii curriculare si comisii de lucru

Indicatori realizare: - documente revizuite
- documente elaborate conform metodologiilor in vigoare

- instrumente de asigurarea calitatii
Detalii: Imbunatatirea activitatilor privind implementarea instrumentelor de asigurarea calitatii (colectarea datelor statistice, interpretarea chestionarelor

de satisfactie atat la profesori cat si laelevi.
Monitorizarea si revizuirea documentelor de proiectare institutionala (PAS, planuri manageriale,planuri operationale, planuri de imbunatatire)

Activitati de evaluare interna:

Nr. Nume Tip Cercetare Obiective Data Data
crt. inceput sfarsit
1 Diversificarea activitatilor din Chestionar de -organizarea si desfasurarea de concursuri judetene cu 01.11.2024 15.05.2025
cadrul parteneriatelor/ evaluare a participarea scolilor postliceale sanitare din judet
protocoalelor cu scolile de profil  satisfactie
din judet si din tara beneficiarilor

- parteneriate cu cel putin 4 scoli de profil din tara
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Responsabilitati: - sefii de arii curriculare
- membrii CEAC

Indicatori realizare: - parteneriate/protocoale incheiate la nivel de judet si tara
- programe realizate impreuna cu partenerii din proiecte

Aspecte retinute: Imbunatatirea serviciilor educationale oferite de unitatea scolara.

2 Evaluarea metodelor de Chestionar de -alegerea celor mai eficiente metode/mijloa ce/cai de promovare a | 05.03.2024
promovare a ofertei evaluare a ofertei ofertei educationale 01.10.2023
educationale educationale -redactarea chestionarelor de satisafactie si aplicarea acestora

elevilor de anul |

Responsabilitati: - managementul unitatii scolare
- membrii CEAC

- sefii de arii curriculare

Indicatori realizare: - oferta educationala
- materiale promotionale

- plan de masuri

Aspecte retinute:-identificarea celei mai utilizate/accesate metode/mijloace/cai de informare/motivare a alegerii ofertei educationale de catre
elevii de anul I.

-cresterea numarului de elevi care acceseaza oferta educationala

30.06.2024

10.01.2024
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2.3.3. PLANUL DE IMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI

Activititi de imbunatatire a calitatii:

Nr. Nume
crt.

Tip Activitate

1 Asigurarea unor activitati de mentorat 1,4
pentru profesorii debutanti din unitate

Responsabilitati:
- sefii de arii curriculare Director Stoica Ana
- seful comisiei de perfectionare — Dr. Milea Stoica Livia mirela

- cadre didactice debutante

Indicatori realizare: - planuri de dezvoltare
- suporturi de curs

- documente proiective

Detalii: -desemnarea unei echipe de mentori.
-planificarea intalnirilor pentru activitatile de mentorat.

iN ANUL SCOLAR 2024-2025

-indrumarea profesorilor debutanti privind redactarea documentelor proiective si imbunatatireacalitatii actului de predare.
-observarea lectiilor si elaborarea planului de imbunatatire a procesului instructiv-educativ.

2 Completarea si revizuirea 6,5
pachetului de proceduri privind
implementarea sistemului de

asigurare a calitatii

Obiective Data
inceput

-dezvoltarea competentelor metodice si de specilatitate 02.09.2024

ale personalului didactic

- participarea personalului didactic la forme de

perfectionare metodica de specialitate

-imbunatatirea sistemului de asigurare a calitatii 02.09.2024

prin completarea si revizuirea procedurilor de
asigurarea calitatii
-gestionarea pachetului de proceduri de asigurarea

Data
sfarsit

31.08.2025

15.11.2025
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calitatii

Responsabilitati: - membrii comisiei CEAC

Floarea Liliana

Dr. Stoica Sorina

Director Stoica Ana

Mi Costache lucian

Mi Dragomir Corina

Dr. Milea Stoica Livia

Dr. Andrei Nicoleta

Vintila Albert

- sefii de arii curriculare si comisii de lucru

Indicatori realizare: - proceduri de sistem si operationale revizuite
- elaborare de noi proceduri in functie de standardele de calitate
Detalii: -completarea pachetului de proceduri prin revizuirea acestora
-stabilirea echipelor de lucru pentru revizuirea procedurilor
-elaborarea noilor editii ale procedurilor de asigurarea calitatii
-inregistrarea si gestionarea documentelor de sistem

3 Elaborarea programelor 5,6 - imbunatatirea proceselor specificecompartimentelor, serviciilor,
manageriale la nivelul comisiilormetodice si de lucru
compartimentelor, serviciilor, -imbunatatirea procesului de comunicare in cadrulorganizatiei

comisiilor metodice si de lucru

Responsabilitati: - sefii de compartimente, servicii, comisii metodice si de lucru
- membrii CEAC

Indicatori realizare: - documente manageriale elaborate
- planuri manageriale

- instrumente de asigurarea calitatii

Detalii: -stabilirea echipelor de lucru pentru elaborarea documentelor la nivel de compartimente
-redactarea documentelor la nivel de compartimente
-stabilirea responsabililor si termenelor de realizare activitati
4 Tmbunétét,irea ritmicitatii notarii 1, 4 -asigurarea notarii ritmice a elevilor;
-aplicarea mai multorforme de evaluare;
-asigurarea numarului de note inraport cu numarul deore alocat
modulului

10.09.2024

13.09.2024

30.11.2024

30.05.2025
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Responsabilitati: - sefii de arii curriculare
- cadre didactice

- membrii CEAC

Indicatori realizare: - grafice de realizare program
- fise de observatie

Detalii: - stabilirea unei echipe care sa se ocupe de elaborarea unui raport privind ritmicitatea notarii tinand cont de: numarul de note/luna;datele la care au fost
acordate notele; aplicarea unoritemi de evaluare variati (proba practica, referate, portofoliu elevi,studiu de caz), rezultate la invatatura, etc.

-aplicarea de chestionare si interpretarea lor profesorilor privind ritmicitatea notarii

-aplicarea de chestionare elevilor privind obiectivitatea notarii

5 Imbunatatirea activitatilor privind 6, 1 Implementarea instrumentelor de asigurarea calitatii 01.10.2024 10.01.2025

implementarea instrumentelor Revizuirea documentelor de proiectare institutionala
de asigurarea calitatii

Responsabilitati: -managementul unitatii scolare
-memmbrii CEAC
-sefii de arii curriculare si comisii de lucru

Indicatori realizare: - documente revizuite
- documente elaborate conform metodologiilor in vigoare

- instrumente de asigurarea calitatii
Detalii: Imbunatatirea activitatilor privind implementarea instrumentelor de asigurarea calitatii (colectarea datelor statistice, interpretarea chestionarelor de

satisfactie atat la profesori cat si laelevi.
Monitorizarea si revizuirea documentelor de proiectare institutionala (PAS, planuri manageriale,planuri operationale, planuri de imbunatatire)

Activitati de evaluare interna:

Nr. Nume Tip Cercetare Obiective Data Data
crt. inceput sfarsit
1 Diversificarea activitatilor din Chestionar de -organizarea si desfasurarea de concursuri judetene cu 01.11.2024 15.05.2025
cadrul parteneriatelor/ evaluare a participarea scolilor postliceale sanitare din judet
protocoalelor cu scolile de profil satisfactie
din judet si din tara beneficiarilor

- parteneriate cu cel putin 4 scoli de profil din tara
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Responsabilitati: - sefii de arii curriculare
- membrii CEAC

Indicatori realizare: - parteneriate/protocoale incheiate la nivel de judet si tara
- programe realizate impreuna cu partenerii din proiecte

Aspecte retinute: -imbunatatirea procesului de comunicare intre parteneri
-schimbul de experienta intre scolile postliceale sanitare participante

2 Elaborarea documentatiei in Gradul de Elaborarea documentatiei in vederea proiectului Erasmus 01.10.2024 10.01.2025
vederea Proietului Erasmus indeplinire a
LYON-Franta standardelor de
calitate

Transmiterea documentatiei conform calendarului.
Actualizarea documentelor la nivel managerial

Responsabilitati: -managementul unitatii scolare
-directorul unitatii
-profesor limba franceza, maistrii si medicii

Indicatori realizare: - documentatie elaborata si transmisa pe email
- centralizare rezultate

- verificare documente la nivel de catedre

Aspecte retinute: Imbunatatirea serviciilor educationale oferite de unitatea scolara.

3 Evaluarea metodelor de Chestionar de -alegerea celor mai eficiente metode/mijloa ce/cai de promovare a 05.03.2025  30.06.2025
promovare a ofertei evaluare a ofertei ofertei educationale
educationale educationale -redactarea chestionarelor de satisafactie si aplicarea acestora

elevilor de anul |

Responsabilitati: - managementul unitatii scolare
- membrii CEAC

- sefii de arii curriculare

Indicatori realizare: - oferta educationala
- materiale promotionale

- plan de masuri

Aspecte retinute:-identificarea celei mai utilizate/accesate metode/mijloace/cai de informare/motivare a alegerii ofertei educationale de catre elevii de
anul I.

-cresterea numarului de elevi care acceseaza oferta educational



2.4. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC
DIN JUDETUL DAMBOVITA (conform PLAI)
2.4.1. Indicatori de context
2.4.1.1. Contextul european

Educatia si formarea profesionald din Roménia din perspectiva tintelor si indicatorilor derivati din Strategia Europa 2020:
1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2020-2030:
a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsi intre 20 si 64 de ani la cel putin 75%!;
b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;
C) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd sau cu 30%, daca exista conditii favorabile in acest sens, cresterea cu

20% a ponderii energiei regenerabile In consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;
d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii2 la maximum 10%?3 si cresterea procentului persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de

nivel tertiar la cel putin 40%4 1n 2020;
e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de sdracie sau excluziune sociala cu 20 de milioane de persoane pana anul 2030

comparativ cu anul 2008>.
2. Tintele strategice pentru anul 2030, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:
1) pana in 2030, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invitare de-a lungul vietii®;
2) pani in 2030, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scizute de citire, matematica si stiinte exacte’, ar trebui si fie mai mic de 15
03
3) pand in 2030, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invitimantul tertiar®, ar trebui si fie de cel putin 40 %;
4) pana in 2030, proportia parasirii timpurii a scolii’ din sistemele de educatie si formare, ar trebui si fie sub 10 %;
5) pana in 2030, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze
de educatie prescolara;

! Fata de nivelul de referinta de 69% la momentul adoptarii Strategiei EFP

2 Prin definitia acceptata de UE inca din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul Consiliului UE din mai 2003), abandonul scolar timpuriu se refera la persoanele cu varsta
cuprinsa intre 18 si 24 de ani care au absolvit cel mult invatdmantul secundar inferior si care nu-si continua educatia sau formarea profesionala

3 Fata de nivelul de referinta de 15% la momentul adoptarii Strategiei EFP

4 Fata de nivelul de referinta de 31% la momentul adoptarii Strategiei EFP

5 Pragul national de saracie este stabilit la 60% din venitul median disponibil in fiecare stat membru

8Adica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani care a participat la programe de educatie si formare in cele patru séptamani care au precedat ancheta (Eurostat,
Studiul privind forta de munca)

"Sursa: OCDE/PISA

8 Nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE)

%Adica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani care au absolvit doar invatdmantul secundar inferior sau mai putin si care nu mai sunt inscrisi intr-o institutie de
invatdmant sau de formare (Eurostat, Studiul privind forta de munca)
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6) pana in 2030, proportia de absolventi angajati'® cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au finalizat sistemul de educatie si de formare profesionali
cu cel mult trei ani naintea anului de referintd, ar trebui s fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010'!.

3. Analizind evolutia indicatorilor, comparativ cu media europeana si tintele asumate de Romania pentru 2030, rezultd urmatoarele constatari:

a)

b)

f)

g)

rata parasirii timpurii a scolii in Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste media europeana de 12%, este una din cele mai ridicate
din Europa, cu o evolutie sinuoasa, fara un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2030;

ponderea absolventilor de invatamant tertiar a inregistrat un progres bun in directia tintei nationale, de 26,7% pentru 2030, in crestere de la 16,8%
in 2009, la 25,6% in 2015. Cu toate acestea, se constatd un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la nivel national si cele la nivelul UE
28: media europeand de 38,7% in 2015, tinta europeand de 40% pentru 2030.

impactul redus al serviciilor de orientare in carierd oferite elevilor de gimnaziu, care ar contribui semnificativ la informarea si constientizarea
abilitatilor native ale elevilor, atat de catre acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;

Romania continui sa se situeze pe penultimul loc intre tarile europene participante in programul PISA'2. In ciuda unui progres bun inregistrat la
testarea din 2015 fatd de testarea din 2012 la matematica, rezultatele tinerilor roméani, in varsta de 15 ani, indica un procent foarte ridicat al celor
cu competente scazute, de 39,9%, in conditiile in care media europeand, in acelasi an, a fost de 22,1%. In 2015 se inregistreazd o crestere a
ponderii tinerilor cu competente scazute la citire si la stiinte fatd de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Roméania au un nivel scazut, fata de
numai 19,7% cat este media la nivelul celor 28 de state europene. La stiinte, 38,5% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fatd de numai
23,5% cat este media la nivelul celor 28 de state europene Tinta din Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si
formarii profesionale ET 2020 propusa la nivel european pentru anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3 criterii, citire, matematica si stiinte;

in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta cuprinsa intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire,
a cunoscut o evolutie descrescitoare dupa anul 2009, cu o usoari revenire in anul 2015. In cazul absolventilor de invatimant secundar superior
ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a fost de 59,8%, fata de 69,1% in 2009 si fata de media UE 28 DE 70,9%. Cu o ratd a ocuparii absolventilor
de 68,1% in anul 2015, pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Romania se plaseaza cu peste 8 puncte procentuale sub media europeana,
de 76,9% s1 departe de tinta de 82%, propusa la nivel european pentru anul 2030;

in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsd intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare in Romania a fost, in 2015, de 66% fata de media
europeand de 70,1%, fara progrese semnificative in perioada analizatd, in raport cu tinta de 70%, asumata la nivel national pentru anul 2020;

rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, in 2015, de 1,3 %, in scadere in ultimii 3 ani, mult sub
valoarea europeana de 10,7% si departe de tinta de 10% propusa de Roménia pentru 2030.

4. Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi in invatimantul profesional si tehnic in totalul elevilor inscrisi in invitiméantul secundar superior,
ISCED 3, in 2015, de 56,3%, in Roménia, fati de media UE-28 de 48,1%'3, demonstreazi importanta formarii profesionale initiale pentru piata

10 Se refera la absolventii invatamantului secundar superior (ISCED 3), tertiar nonuniversitar(ISCED 4) si absolventii invatdmantului tertiar ISCED 5-6)
"Misuratd ca proportia populatiei angajatd cu varste cuprinse intre 20 si 34 de ani, care a absolvit in urma cu 1, 2 si 3 ani si care nu este inscrisd in prezent in nici o altd activitate de

educatie si formare profesionala.
20ECD 2016 - PISA 2015 Results (Volume I): Excellence and Equity in Education
13 Date actualizate pentru anul 2012, conf. Eurostat (date online, code: educ uoe enral3)
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muncii din Roménia. Cu toate acestea, in perioada 2010-2020 s-a inregistrat o scidere continui a valorii indicatorului, de 1a 62,9% in 2010 la
56,3% in 2020.

2.2. Contextul national

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta deosebita pentru educatia si formarea profesionald se numara:
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030;

Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020;

Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei - Romania policentrica 2035, Coeziune si competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru
oameni;

Strategia Nationalad privind Agenda Digitald pentru Romania 2025;

Strategia Nationald a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2020-2030;

Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-2030;

Strategia Nationald de Sanatate 2020-2030.

Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea
Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Structura invatamantului profesional si tehnic este ilustrata in
figura de mai jos.

Legii invataméintului preuniversitar nr.198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Ordinul ML.E. nr.6223/2023 privind Metodologia cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invataméant

preuniversitar,

* O.M.E nr.5726/06.08.2024 privind Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile

si completarile ulterioare;
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invitimantul liceal asigurd continuarea studiilor in invataméntul obligatoriu (clasele a IX-a si a X-a) si in ciclul superior (clasele a XI-a si a XII-a),
dezvoltand, aprofundand si particularizand competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale Tnvatarii.

Invatimantul liceal cuprinde urmatoarele filiere si profiluri:



a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;
b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;
¢) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatdmant cu frecventd, este de 4 ani, in conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul
Educatiei. Pentru unele forme de invatamant cu frecventa si cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile invatamantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu examen de certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si
vocationala.

Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in invataméantul postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare.
Absolventii cu diploma de bacalaureat pot continua studiile in Tnvatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in Tnvatdmantul superior, in orice
program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii Tnvatamantului liceal, filierele tehnologica si vocationala, care promoveaza examenul de certificare, dobandesc certificat de calificare de
nivel 4 al Cadrului national al calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

invitamantul profesional se organizeaza pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei muncii, identificate prin documente strategice de
planificare a ofertei de formare regionale, judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatdmant, operatorul
economic si elev.

Invatamantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

- invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a invatdmantului secundar superior,
incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui contract cadru, incheiat intre unitatea de Tnvatimant si operatorii economici implicati in formarea
profesionald a elevilor;

- Invatdmantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a Invatdimantului secundar superior, incepand cu
anul scolar 2017/ 2018, pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul sau mai multi operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu de
operatori economici, unitatea de Tnvatamant si unitatea administrativ-teritoriala pe raza careia se afld unitatea scolara. unui contract de pregatire practica,
incheiat intre unitatea de invatamant — agentul economic si elev;

- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a de liceu , forma de organizare specifica in
prezent programelor de tip ,,A doua sansad”.

In invatamantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatamantul obligatoriu si modulele de pregitire de specialitate pentru obtinerea calificarii
profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale dobandesc
certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

2.3. Contextul regional
Planul de Dezvoltare Regionala Sud Muntenia 2020-2030

Prioritati:
Prioritatea 1 — Dezvoltarea durabila a infrastructurii locale si regionale
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Prioritatea 2 — Dezvoltarea urbana durabila
Prioritatea 4 — Protectia mediului si cresterea eficientei economice
Prioritatea 5 — Sustinerea educatiei si ocuparii fortei de munca
OBIECTIVUL STRATEGIC GENERAL
Dezvoltarea capitalului uman din regiunea Sud Muntenia prin cresterea accesului si a participarii la educatie §i instruire pe tot parcursul vietii §i
stimularea ocuparii fortei de munca
Masuri:
5.1. Dezvoltarea si modernizare infrastructurii educationale si de cercetare
Scopul acestei masuri este de a imbundtéti calitatea infrastructurii educationale si de cercetare prin dotarea si modernizarea scolilor, a gradinitelor, a
campusurilor scolare, precum si a centrelor pentru formare profesionala si a centrelor si institutiilor de cercetare, in vederea asigurarii unui proces
educational de calitate care sd corespunda standardelor europene si a cresterii participarii populatiei scolare si a adultilor la procesul educational.
5.2. Dezvoltarea capacitatii institutionale a sistemului educational, de cercetare si de formare continua
5.3. Corelarea programelor educationale cu cerintele pietei muncii
5.4. Sprijinirea adaptabilitdtii fortei de munca si promovarea antreprenoriatului
STRATEGIA PENTRU SPECIALIZARE INTELIGENTA A REGIUNII SUD MUNTENIA PENTRU PERIOADA 2020-2030
Prioritati orizontale
1. Economie regionala competitiva bazata pe inovare
2. Stimularea transferului tehnologic si stiintific
3. Dezvoltarea si mentinerea in regiune a capitalului uman inalt specializat
Pentru mai multe informatii despre contextual international, national si regional aflati din anexa Context.
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http://www.adrmuntenia.ro/s955/strategia-pentru-specializare-inteligenta-a-regiunii-sud-muntenia-pentru-perioad/

2.4.2. ASPECTE DEMOGRAFICE

Populatia reprezinta elementul constitutiv esential al devenirii umane. De marimea dar si de calitatea populatiei, doud valori aflate intr-o
complexd conexiune, care determind toate procesele socio-economice intr-un anumit spatiu uman, depind atat intensitatea acestor fenomene cat si
specificitatea derularii lor.

Evolutii si situatia actuala

La 1 iulie 2020 populatia judetului Dambovita a fost de 527442 locuitori, cu o densitate de 130,1 locuitori pe km?, situdndu-se pe locul 16 in ceea
ce priveste numarul populatiei si pe locul 6 al densitatii, in ierarhia judetelor. Cu anumite particularitati, tendintele demografice care s-au conturat la
nivelul tarii in perioada de tranzitie se constatd Intr-o forma sau alta si in judetul Dambovita. Valorile negative ale sporului natural, conjugate cu cele
ale migratiei interne/externe, au facut ca populatia judetului sa se diminueze in perioada 2010 - 2020 cu 9972 persoane. La nivelul judetului Dambovita
se constatd un trend descendent, al populatiei, care din punct de vedere demografic se apropie ca ,,performanta” de media nationala.

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)
Fig. 3.1.2.

Regiunea Sud Muntenia

rural
M urban
M total

Judetul Dambovita

(o] 1000000 2000000 3000000 4000000

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

Pe medii de rezidentd, la nivel judetean preponderentd este populatia rurald (68,1%), fiind printre cele mai ridicate ponderi la nivel de Regiune Sud
Muntenia. Aceste ponderi ridicate ale populatiei rurale se coreleaza cu ponderea ridicata a ocuparii in sectorul agricol .
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In ceea ce priveste repartitia pe medii, la 1 iulie 2020, 31,9% din populatia judetului triia in mediul urban si 68,1% in mediul rural, fata de 42,8% si
respectiv 57,2% cat se inregistra la nivel regional. Prin urmare judetul Dambovita este dupd judetele Ilfov si Giurgiu, cel mai slab judet din perspectiva
urbanizarii. Acest aspect negativ este amplificat si de faptul ca judetul Dambovita se numara printre cele 17 judete a caror retea de localitati urbane este
in totalitate formata din municipii si orase de mici dimensiuni (inclusiv resedinta de judet avand o populatie sub 100.000 de locuitori). (Sursa: INS).

Tab 3.1.1. Distributia pe sexe

ANEXA 1 Populatia pe sexe la 1 iulie 2020
| Total | Masculin | Feminin
numar persoane
Roménia 22214995 10843549 11371446
Sud Muntenia 3249927 1586973 1662954
Dambovita 527442 258156 269286
structura %

Romania 100,0 48.8 51,2
Sud Muntenia 100,0 48,8 51,2
Dambovita 100,0 48,9 51,1

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

Structura pe sexe se caracterizeaza printr-o usoara preponderentd numerica a populatiei feminine. Astfel, la 1 iulie 2021, 51,1% din populatia
judetului Dambovita era de sex feminin si 48,9% de sex masculin. La varste pand la 55 ani, raportul pe sexe este favorabil barbatilor, dupa aceasta varsta
femeile devenind majoritare.

3.1.4. Structura pe grupe de virsta
Pe fondul scaderii numarului de locuitori, precum si datoritd inaintarii in varsta a generatiilor, diferite ca marime, structura pe grupe mari de varsta
a populatiei s-a modificat. Astfel, structura pe grupe de varsta a populatiei poartd amprenta caracteristica a unui proces de imbatranire demografica,
datorat 1n principal, scdderii natalitatii, care a determinat reducerea absolutd si relativd a populatiei in varstda de 0-14 ani si cresterea numarului si a
ponderii populatiei varstnice (de 65 ani si peste). Comparativ cu 1 iulie 2010 1n anul 2020 se remarca reducerea ponderii populatiei tinere (0-14 ani) de la
15.6% la 14.8 (-5,9 mii persoane) si cresterea ponderii celei varstnice (de 65 ani si peste), de la 14.7% la 15.9% (+5,0 mii persoane).
Populatia adulta (15-64 ani) reprezintd 69,3% din total, in scidere cu 9,1 mii persoane fatd de 1 iulie 2010. in cadrul populatiei adulte
semnificativ a crescut ponderea grupelor de varsta 45-49 si 60-64 ani si a scazut cea din grupele de varsta 20-24 si 30-34 ani.

Fig. 3.1.3.
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Piramida varstelor reflectd cel mai fidel cronica generatiilor, evidentiind
disproportiile in populatie, pe varste si sexe. Reducerea numarului populatiei tinere a
ingustat si mai mult baza piramidei varstelor. Efectele demografice si economice ale acestei
evolutii se vor resimti In timp si vor atrage schimbari la nivelul diferitelor subpopulatii

(populatia scolara, populatia de varsta fertila, populatia in varstd de munca).

La nivel de Judet grupele de varsta Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

,»0-14” ani si ,,65 ani si peste” au

ponderile cele mai mari in mediul rural decat in mediul urban (cu 2,5 puncte procentuale si,
respectiv, cu 2,6 puncte procentuale), fatd de grupa de varsta 15-64 ani care detine doar 2,0

puncte procentuale.
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Grupa de varsta 15-24 de ani, ce poate fi utilizatd ca proxy pentru populatia scolara, care in urmatorii cinci ani va patrunde pe piata muncii, prezinta

ponderi diferite pe medii: 9,7% in urban si Tn mediul rural 12,3%.

Fig. 3.1.4. Populatia pe grupe de varsta si sexe la 1 iulie 2020
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Sursa: INS, baza de date TEMPO-online
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3.1.5. Structura pe grupe de virsta si medii rezidentiale

Structura pe vrste a populatiei pe medii rezidentiale confirma faptul ci procesul de imbatranire demografici este mai accentuat in mediul rural. in
mediul rural ponderea populatiei varstnice este mai mare decat cea din mediul urban de 2,6 procente.

In raport cu situatia din tarile U.E. (28) ponderea populatiei tinere (0-14 ani ) din Roménia in anul 2020 se mentine aproximativ la acelasi nivel
(15,5% pe total tard, 14,8% la nivelul judetului Dambovita, fata de 15,6% in U.E. (28).

3.1.6. Structura etnica

In urma Recensamantului populatiei din 20 octombrie 2011 a rezultat ci 90,6% din populatia judetului este de nationalitate romana, 5,3% erau
romi, 0,5% celelalte minoritati nationale, iar 3,6% reprezintd informatie nedisponibild. Dupa religie, 92,9% din populatia judetului este de confesiune
ortodoxa, 0,8% adventista de ziua a VII-a , 1,4% penticostala, 0,3% evanghelica si 0,2 romano-catolica (diferenta alte confesiuni, atei, fara religie sau
informatie nedisponibild). Actuala situatie demografica a judetului este rezumatul direct si cumulativ al complexelor evolutii ale principalelor fenomene
demografice — natalitate (fertilitate), mortalitate i migratiune.

In anul 2020 rata natalitatii a fost de 8,6 nascuti-vii la 1.000 locuitori, sub media inregistrata pe tara (8,6%o). Ca si in ceilalti ani, s-au niscut mai
multi bieti decat fete, raportul de masculinitate ajungand la 113,1 baieti la 100 de fete. In mediul rurar, rata de natalitate este superioara celei din mediul
urban (8,9%o fata de 7,9%o). Rata mortalitatii a fost de 12,0 decedati la 1.000 locuitori, superioard celei inregistrate pe total tard (11,6%). Dimensiunea
inferioard a ratei natalitatii comparativ cu cea a mortalitatii a generat un spor natural negativ (-1923 persoane si respectiv -3,6%o), care s-a dovedit a fi un
fenomen permanent dupa anul 1990. In anul 2020, s-au inregistrat 27 decese sub un an, rata mortalitatii infantile in judetul Dambovita fiind de 6,1 decese
sub un an la 1.000 nascuti-vii, in scddere comparativ cu ultimii ani, inferioara mediei pe total tard (7,3%o) si cu mult peste media inregistrata in tarile
U.E.-28 (3,6%0 in anul 2015).

Varsta medie a populatiei judetului Dambovita era in anul 2020 de 40,8 ani. Populatia feminind, cu o varsta medie de 42,4 ani, a fost mai
imbatranita decat cea masculind cu 3.2 ani. In perioada 2010-2020 durata medie a vietii la nivelul judetului Dambovita a fost de 75,3 ani (71,5 ani la
barbati si 79,3 ani la femei) inregistrand o tendintd de crestere in ultima perioada. Femeile au avut o duratd medie a vietii mai mare cu 7,8 ani decat
barbatii. Datorita nivelului diferentiat al mortalitatii, durata medie a vietii populatiei din mediul urban a fost superioara celei din rural cu 1,8 ani.

3.1.7. Miscarea migratorie

Un factor al scdderii populatiei Regiunii Sud Muntenia este migratia, atit cea interna, cat si cea externia. Mutatiile din structura socio-
economica a Romaniei au determinat o intensd mobilitate teritoriala a populatiei, cu consecinte directe in modificarea numarului si structurii socio-
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demografice a populatiei in profil teritorial. In cadrul migratiei interne, fluxul rural-urban merita o mentiune deosebita, fiind cel care detine cea mai mare
pondere 1n cadrul acesteia. Referitor la segmentul de populatie care este mai dispusa la modificarea domiciliului se constata o migrare a populatiei tinere
catre orag, mai intai la gscoald, iar mai apoi prin integrarea pe piata muncii.

Anii tranzitiei au generat noi tendinte privind migratia interna a populatiei, remarcandu-se o inversare a fluxului migratoriu sat-oras pe de o
parte si o reducere a migratiei interne interjudetene, pe de altd parte. Anul 1998 marcheazd o schimbare de sens a migratiei sat-oras, de acum
inregistrandu-se in mod constant un sold migratoriu pozitiv in mediul rural. Orasul nu mai absoarbe, ca in trecut surplusul de fortd de munca din mediul
rural. Judetul Dambovita se inscrie in randul judetelor cu sold migratoriu negativ. In anul 2020 si-au stabilit domiciliul in judetul Dambovita 8833
persoane, cu o ratd a migratiei interne de 16,7 persoane la 1.000 locuitori si au plecat din judet 9153 persoane, cu o rata a migratiei interne de 17,4
persoane la 1.000 locuitori.

Tab. 3.1.7. b. Fluxurile migratiei interne, urban si rural,
determinate de schimbarea domiciliului, in anul 2020

Sositi Plecati
Numar % Numar %
Total 8833 100,0 9153 100,0
Urban 2494 28,2 3625 39,6
Rural 6339 71,8 5528 60,4

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

Motivele principale ale migratiei interne sunt legate de problemele familiale (casatorii, pensionari, etc.) in detrimentul celor legate de munca.
Reducerea migratiei pe distante lungi in favoarea celei pe distante scurte, a facut ca migratia intrajudeteand sa depaseasca semnificativ migratia
interjudeteana.

Alaturi de migratia interna, un factor deosebit de important pentru structura populatiei este si migratia externa. Imediat dupa 1990, cand
oamenii au putut circula liberi s-a constatat la nivelul judetului un flux migratoriu extern mai important. Initial, au plecat persoane care aveau rude sau
prieteni plecati. Schimbarile din sistemul politico-social romanesc au facut ca populatia din judet sa se poata indrepta, atat spre tarile membre ale Uniunii
Europene, cat si spre SUA, Canada si Marea Britanie. Dupa anul 1995, judetul Dambovita cunoaste o emigrare a populatiei (in special a celei tinere, fara
ocupatie) catre Italia, Spania si alte tari europene.

3.2. Proiectii demografice
Proiectarea populatiei judetului Dambovita, pana in anul 2025
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Proiectarea populatiei oferd Informatii utile asupra posibilei evolutii a numarului si structurii de varstd a populatiei si pe grupe functionale (tanara,
adulta, varstnica, feminina in varsta fertild, scolara si prescolara). Din punct de vedere demografic, principalii factori care actioneaza asupra marimii §i structurii
populatiei sunt fertilitatea, mortalitatea si migratia internd si externa.

Evolutia demografica recenta a constituit baza scenariilor de proiectare prin care s-a efectuat o anticipare a nivelului fertilitagii, sperantei de viata
la nagtere si sporului migratoriu la nivelul judetului pana in anul 2025.

Tab 3.2.1. Evolutia viitoare a populatiei judetului DAmbovita in varianta medie pe sexe
- mii persoane

2003 2015 2025

Total | Masculin | Feminin | Total | Masculin | Feminin | Total | Masculin | Feminin

539,3 263,8 275,5 | 507,7 2483 2594 | 467,0 227,7 239,3
Sursa: Proiectarea populatiei Romdniei in profil teritorial pana in anul 2025, I.N.S., 2004

Numarul populatiei judetului Dambovita este anticipat sa scadd pana in anul 2025 cu aproximativ 72,3 mii persoane fata de anul 2003. Scaderea
populatiei va fi moderatd pana in anul 2015 (cu o medie anuald de -0,5%) si mai accentuatd spre sfarsitul orizontului de proiectare (-0,8%), principalul

factor al acestei evolutii fiind scaderea naturala.
Diferenta pe sexe se va menfine aproximativ la acelasi nivel, dar numeric va fi in continua scadere in 2025 populatia femininad va reprezenta

51,2% din populatia judetului fata de 51,1% in 2003.

Tab 3.2.2. Evolutia populatiei judetului DAmbovita pe grupe mari de varsta in anul 2003, 2015 si 2025

2003 2015 2025
mii pondere mii pondere mii pondere
persoane % persoane % persoane %
Total 539,3 100,0 507,7 100,0 467,0 100,0
0 — 14 ani 95,0 17,6 73,7 14,5 59,8 12,8
15 — 64 ani 366,2 67,9 358,5 70,6 326,8 70,0
65 ani si peste 78,1 14,5 75,5 14,9 80,4 17,2

Sursa: Proiectarea populatiei Romdniei in profil teritorial panda in anul 2025, I.N.S., 2004
Datorita mentinerii fertilitafii sub nivelul de inlocuire a generatiilor, populatia tanara (0-14 ani) va cunoaste o scadere semnificativa in perioada

2003-2025, de la 95,0 mii persoane la 59,8 mii persoane (-37,1%). Ponderea tinerilor in totalul populatiei se va diminua la randul sau de la 17,6% la
12,8%.
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Populatia adulta din judetul Dambovita va fi de 326,8 mii persoane in 2025 (cu 39,4 mii persoane mai putin decat in 2003). Pe fondul scaderii
numarului de tineri, ponderea populatiei adulte in total populatie va inregistra in prima parte a orizontului de timp proiectat o crestere usoara (de la
67,9% in anul 2003 la 70,6% 1n 2015) dupa care va Incepe o usoara scadere ajungand in anul 2025 la 70,0%.

In viitor procesul de imbatranire demografica va continua insi cu intensitati diferite. Populatia de 65 ani si peste va scddea numeric pana in anul
2015 cu 2,6 mii persoane fata de anul 2003, in timp ce ponderea acesteia in total va creste de la 14,5% la 14,9%. Dupa 2015 populatia varstnica va creste
atat numeric cat si ca pondere 1n total (+2,9% si respectiv +2,3%).

Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara, in perioada 2003-2025

In perioada 2003-2025 populatia de varsta scolara la nivelul judetului Dambovita se va afla pe o curbi descendenta. Efectivele scolare se vor
reduce cu circa 65,6 mii persoane (respectiv cu 40%) fatd de anul 2003. Sistemul de invatdmant prescolar va fi confruntat cu o scadere continud a
numarului populatiei in varsta de 3-6 ani. Pana in anul 2025 vor fi cu 7,8 mii (-34,4%) copii mai putin decat in 2003, numarul lor ajungand la 14,9 mii
persoane.

Tab 3.2.3. Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara in anii 2003, 2015, 2025

Mii persoane Modificari 2025/2003

2003 2015 | 2025 | absoluta (mii) %

Populatia in varsta prescolard 3-6 ani 22,7 19,3 14,9 -7,8 -34.4
Populatia de varsta scolara 7-14 ani 55,8 40,9 34,7 -21,1 -37,8
Populatia de varsta scolara 15-24 ani 85,3 60,4 48,7 -36,6 -42.9

Sursa: Proiectarea populatiei Romdniei in profil teritorial pana in anul 2025, I.N.S., 2004

In perioada 2003-2025 populatia de vérstd corespunzitoare in invatamantul obligatoriu (7-14 ani) va cunoaste o reducere de peste 21 mii
persoane (37,8%) ajungand la mai putin de 35 mii persoane. Aceeasi tendintd este anticipatd si pentru populatia de 15-24 ani, care poate continua
procesul de invatamant in licee, scoli profesionale, colegii si universitati, numarul acesteia urmand sa scada cu peste 36 mii persoane (42,9%) ajungand
la 48,7 mii persoane in anul 2025.
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Evolutia populatiei de varsta prescolarai si scolara in anii 2007, 2025

Mii persoane ‘ Modificari 2050/2007

2007 2050 | absoluta (mii) %
Populatia in varsta prescolard 3-6 ani 21,7 8,7 -13,0 -59,9
Populatia de varsta scolara 7-14 ani 47,7 19,9 -27,8 -58,3
Populatia de varsta scolara 15-24 ani 80,2 28,0 -52,2 -65,1

Sursa: Proiectarea populatiei Romdniei in profil teritorial pana in anul 2050, LN.S., 2010
3.3. Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

Imaginea furnizata de analiza demografica, se caracterizeaza prin urmatoarele aspecte:
» scaderea numarului populatiei s-a conturat ca o tendintd de lunga durata iar continuarea acestei tendinte pe termen lung este de natura sa
genereze mari probleme economico-sociale;
» densitate superioara mediei pe tara;
scaderea populatiei urbane pe fondul dominarii populatiei rurale;
spor natural negativ;
dominarea populatiei de nationalitate romana.
ponderea populatiei de etnie rroma 1n totalul populatiei regiunii depaseste ponderea acesteia la nivel national.
» profunzimea deteriorarii structurii pe varste a populatiei in contextul declinului natalitatii si fertilitatii si implicatiile acestei deteriorari din
perspectiva eventualelor redresari a starii demografice a tarii.
Se recomanda infiintarea de clase pentru invatdmantul TVET in localitatile cu populatie preponderent de etnie rroma si initierea unor actiuni
pentru scolarizarea acestora.
Tendinta de imbatranire a populatiei are urmatoarele efecte negative:
» reducerea numarului populatiei active ;
» deteriorarea raportului de dependenta economica;
» reducerea populatiei de varsta scolara cu efecte negative asupra intregului sistem educational si asupra Intregii vieti economice §i sociale.
Imbitranirea populatiei constatati la nivelul regiunii reclama implementarea unor politici care si conduci la prelungirea vietii active pentru

>
>
>
>

adulti.
Cresterea populatiei pensionate inseamna:
» dezvoltarea si extinderea la nivel national a serviciilor adecvate nevoilor specifice ale populatiei varstnice (asistenta medicala comunitara,
ingrijiri la domiciliu, terapia durerii, centre medicale de zi, centre comunitare de psihiatrie, unitdti medico-sociale);
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» dezvoltarea ofertei serviciilor turistice pentru varsta a treia (cantitativ si calitativ prin asigurarea de agenti de turism — ghizi cu experienta
in a avea grija de pensionari), dezvoltarea serviciilor de estetica si Infrumusetare. Se recomanda cresterea scolarizarii pentru domeniile de calificare:
turism si alimentatie, estetica si igiena corpului omenesc.

Declinul transei de varsta 15-24 de ani ridica problema dezvoltarii resurselor umane prin sprijinirea unei vieti active pe piata muncii cat mai lungi
si 0 batranete activa. Aceasta presupune educatia si formarea pe parcursul intregii vieti, retragerea din activitate mai tarziu si progresiv.
Scaderea populatiei scolare necesita:
- restructurarea retelei scolare si corelarea ofertei TVET cu cererea pietei muncii;
- dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea parasirii timpurii a scolii;
- dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatamantul TVET a persoanelor care provin din grupuri vulnerabile;
- promovarea unei culturi a invatarii permanente;
- asigurarea accesului cadrelor didactice din TVET la programe de reconversie profesionala.

2.5.ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.5.1. PREDAREA SI INVATAREA

Conform legislatiei in vigoare,procesul instructiv-educativ,pentru domeniul “Sanatate si asistentd pedagogica”, specializarea “asistent medical
generalist” se desfasoara dupa :
> CALIFICAREA PROFESIONALA: ASISTENT MEDICAL GENERALIST
DOMENIUL: SANATATE SI ASISTENTA PEDAGOGICA — Anexa nr.3 1a0.M.E.C.T nr.2713 din 29.11.2007.
Ordinul nr. 3499/29.03.2018, Ordinul MEN nr. 3191/ 2019

Conducerea Scolii Postliceale Sanitare “Carol Davila” Targoviste a avut si are in vedere asigurarea desfasurarii in conditii optime a activitatii
instructiv-educative .

PUNCTE TARI
1. Unitate de Invatdmant acreditatd prin Ordin de Ministru Nr. 3891/31.03.2011.

2.Atestat privind nivelul calititii educatiei oferite de Scoala Postliceald Sanitara ‘Carol Davila’ Targoviste, Nr. 690/11.06.2012, acordat
de ARACIP.
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3.Evaluarea ARACIP in anul 2022.

4.Scoala ofera calificare intr-un domeniu cu insertie pe piata muncii locale, nationale si europene.
5.Conducere preocupata de cresterea calitatii procesului didactic si a bazei materiale.

6. Colaborarea cu Organizatia Europeana a Scolilor Independente cu profil sanitar-FINE.
7.Atmosfera destinsa, de incredere reciproca, intr-un mediu curat si sigur.

8.Comunicare si deschidere pentru elevi si absolventi.

9.Traditie instructiv-educativa concretizata intr-o imagine foarte buna a scolii.

10. Utilizarea curriculum-ului aprobat de M.E.N .

11. Aplicarea unor metode moderne in procesul de invatamant.

12. Profilul claselor in concordanta cu cerintele de pe piata muncii.

13. Existenta personalulului didactic calificat.

14. Continuitatea activitatii cadrelor didactice in sistemul de invatamant medical (inainte si dupa 1989).
15. Conectare la internet 24 ore/zi pentru elevi si cadre didactice.

16. Realizarea unui plan de scolarizare realist, conform cererii pietei muncii §i capacitatii unitatii.
17. Parteneriate incheiate cu colaboratori din toate domeniile .

18. Acreditarea Erasmus+ 2022-2027

PUNCTE SLABE

1. La actiunile extracurriculare nu iau parte toti elevii scolii.

2.5.2.MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE

Scoala dispune de:
sala de demonstratie (nursing), dotatd cu: mobilier: spirometru, EKG, 2 paturi de spital, 1 canapea de consultatie, manechin, brat de perfuzie,
instrumentar medical, 2 mese pentru instrumentar, schelet, planse, materiale moi (paturi, perne, lenjerii, pijama, prosoape,), materiale sanitare
consumabile (alcool sanitar, fesi, comprese sterile, vata, leucoplast, seringi, vacuum-uri, ser fiziologic, apa distilata, perfuzoare, manusi
chirurgicale,masti), aparate pentru masurarea tensiunii arteriale, stetoscoape, termometre.
laboratorul multimedia este dotat cu mese, scaune, tabla interactiva, computere (16, conectate in retea si la internet) o imprimanta,
televizor,retroproiector,video player, camera video, aparate de aer conditionat
laborator de chimie farmaceutica dotat cu: 4 microscoape, intrumentar si sticlarie de laborator, substante, mulaje , planse, butelie gaz ,
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7 sali de curs dotate cu mobilier adecvat varstei (banci, scaune, catedra, tabla interactiva, videoproiector, planse);

secretariat dotat cu mobilier specific, 2 computere conectate la internet, un xerox, 2 imprimante, telefon fix,

biblioteca (cu carti de specialitate peste 1000 de volume);

scoala dispune de 2 frigidere, 2 aspiratoare, 3 aparate de aer conditionat;

cladirea dispune de Incalzire termica,

cladirea dispune de scara ISU .

existenta unei Hot.Consiliului Local Targoviste nr 222/26.09.2001 privind aprobarea Concesiunii directe a cladirii si terenului in suprafatd de 253 m2

situat Tn Str. Calea Domneasca Nr.235(C.N.Ienachita Vacarescu catre Asociatia Societatea Doamnelor Dambovitene pe termen de 25 de ani)si Contract
de Concesiune Nr.3/2002 1n schimbul unei redevente anuale.

PUNCTE TARI

1. Autorizatie de incredere nr.48 din 27.05.2000 ,

2. Acreditare prin Ordin de Ministru Nr.3891/31.03.2011.

3. Atestat privind nivelul calitatii educatiei oferite de Scoala Postliceala Sanitara ”Carol Davila” Targoviste ,Nr.690/11.06.2012,acordat de ARACIP

4. Evaluarea IUNIE 2022 ARACIP

5. Baza materiala corespunzatoare nevoii de functionare a scolii la standardele prevazute pentru domeniul specific ;

6. Conducere preocupata de cresterea calitatii procesului didactic si a bazei materiale;

7. Conectare la internet 24 ore/zi;

8. Autogospodarirea resurselor, ceea ce permite mentinerea unui nivel scazut al taxelor scolare;

9. Asezarea scolii in zona ultracentrala

10. Existenta mobilierului adecvat in sdlile de clasa

11. Existenta unui centru de documentare si a unei biblioteci cu peste 1000 de volume de carti de specialitate si manuale scolare.

12. Imbunatatirea bazei materiale prin achizitionarea de aparatura moderna si specifica pentru modulele calificarii profesionale AMG.

13. Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi si cadre unitati, in mod gratuit, prin parteneriatul cu S.C.M. Carol Davila Targoviste.

14. Fidelizarea cadrelor didactice fata de elevi si fata de scoala prin retributii corespunzatoare si servirea unei gustari in scopul socializarii si consolidarii
colectivului.

15. Achizitionarea unui apartament intre scoala si spital.

Puncte slabe
1. Laboratorul de chimie farmaceutica, necesita imbunatatiri la standardele corespunzatoare .
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2.5.3. REZULTATELE ELEVILOR

2021-2022 An de Elevi inscrisi 1a inceputul | Elevi existenti la sfarsitul
studiu anului scolar anului scolar
I 116 99
I 81 65
11 72 66
Total 269 230
2022-2023 I 66 49
I 81 74
I 65 64
Total 212 187
2023-2024 An de Elevi inscrisi la inceputul | Elevi existenti la sfarsitul
studiu anului scolar anului scolar
I 63 47
1 54 53
I 78 75
Total 195 175
2024-2025 An de Elevi inscrisi la inceputul | Elevi existenti la sfarsitul
studiu anului scolar anului scolar
I 66
I 46
111 49
Total 161

57



160
140
120
100
80
60
40
20

Miscarea elevilor in ultimul ciclu de invatamant

Asistent medical generalist

OInscrisi
B Existenti

Din analiza datelor inscrise in graficul de mai sus reiese ca nu toti cei ce se inscriu si sunt admisi la scoala pot face fatd cerintelor si

Regulamentului intern de organizare si functionare al scolii. O parte dintre cei inscrisi

dandu-si seama ca e nevoie de frecventa zilnica, daruire si

stradanie pentru formarea competentelor necesare fiecarei calificari, abandoneaza, se retrag sau sunt exmatriculati.
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Rezultatele la invitditura

Situatia socio-profesionala a absolventilor
Prin “Caietul absolventului” infiingat din anul 1995 (anul in care a finalizat studiile prima promotie), se monitorizeaza absorbtia absolventilor
nostri pe piata muncii.
Promotia anului 2017 a numarat 83 AMG+AMEF de absolventi din care 81au reusit sa—si gaseasca un loc de munca.
Promotia anului 2018 a numarat 63 AMG+AMF de absolventi din care 39 au reusit sd—si gaseasca un loc de munca.
Promotia anului 2019 a numarat 86 AMG de absolventi din care 61 au reusit sa—si gaseasca un loc de munca.
Promotia anului 2020 a numarat 62 AMG de absolventi din care 56 au reusit sd—si gaseasca un loc de munca.
Promotia anului 2021 a numéarat 52 AMG de absolventi din care 32 au reusit sd—si gaseasca un loc de munca.
Promotia anului 2022 a numarat 60 AMG de absolventi din care 52 au reusit sd—si gaseasca un loc de munca.
Promotia anului 2023 a numéarat 60 AMG de absolventi din care 50 au reusit sd—si gaseasca un loc de munca.
Promotia anului 2024 a numarat 74 AMG de absolventi din care 60 au reusit sa—si gaseasca un loc de munca.
Promotia anului 2025 a numarat 52 AMG din care 15 au reusit sa-si gaseasca un loc de munca

CALIFICARI SI CURRICULUM
> CALIFICAREA PROFESIONALA: ASISTENT MEDICAL GENERALIST
DOMENIUL: SANATATE SI ASISTENTA PEDAGOGICA — Anexa nr.3 1a0.MECT nr.2713 din 29.11.2007.
DOMENIUL: SANATATE SI ASISTENTA PEDAGOGICA — OMEdC nr.5042 din 27.09.2005 (conform HG 1144/2005).
DOMENIUL: SANATATE SI ASISTENTA PEDAGOGICA — Anexa nr.3 1a0.M.E.C.T nr.2713 din 29.11.2007.
Ordinul nr. 3499/29.03.2018, Ordinul MEN nr. 3191/ 2019

Conducerea Scolii Postliceale Sanitare “Carol Davila” Targoviste a avut si are In vedere asigurarea desfasurarii in conditii optime a activitatii
instructiv-educative .

Puncte tari

1. Acreditare prin Ordin de Ministru Nr. 3891/31.03.2011. si Evaluata in [UNIE 2022
2. Atestat privind nivelul calitatii educatiei oferite de Scoala Postliceala Sanitara ‘Carol Davila’ Targoviste, Nr.690/11.06.2012, acordat de

ARACIP.
3. Evaluarea ARACIP IUNIE 2022.
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4. Rezultate foarte bune la examenele de absolvire(procent 100%);
5. Proportie mare a absolventilor inserati pe piata muncii(procent peste 80%, in progres anual);
6. Scoala Postliceala Sanitara ,,Carol Davila” Targoviste nu percepe penalizarea elevilor care nu achita la timp taxa pe an de studiu si nu
aplica majorari la taxa de scolarizare, nu se accepta plata absentelor.
7. Scoala ofera calificare intr-un domeniu cu insertie pe piata muncii locale, nationale si europene.
8. Acordarea de burse elevilor cu rezultate bune la invatatura si situatie materiala precara (2023-2024— 1 bursier) Hotararea Consiliului
Local Tgyv si Consiliul director al Asociatiei Dr. Corneliu Stoica.
9. Premierea elevilor cu rezultate deosebite la invatatura.
10. Modului M.56 “ingrijiri la domiciliu” se efectueazi prin parteneriat cu Crucea Alb-Galbenii, Romania-Belgia, filiala Tgv, cat si
voluntariat cu elevii scolii care solicita.
11. Receptivitatea si transparenta managerului, management echilibrat.
12. Conducere preocupatd de cresterea calitatii procesului didactic si a rezultatelor obtinute de elevi.
13. Colaborarea cu Organizatia Europeana a Scolilor Independente cu profil sanitar-FINE.
14. Comunicare si deschidere pentru elevi si absolventi.
15. Traditie instructiv-educativa concretizata intr-o imagine foarte buna a scolii.
16. Utilizarea curriculum-ului aprobat de M.Ed.C.T. SI M.E.N.
17. Aplicarea unor metode moderne in procesul de invatdmant.
18. Obtinerea Atestatului de Acreditare Ersamus+ /2022-2027

Puncte slabe
1. Existd un numar important de elevi care renunta/sunt exmatriculati

2.6. PRIORITATI -TINTE STRATEGICE
Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare (prioritati si obiective generale)

In urma analizei SWOT, se stabilesc principalele prioritati si directii strategice care necesitd dezvoltare:
prioritateal: Armonizarea ofertei scolii cu piata muncii pe baza de studii si cercetari;
prioritatea 2:imbunititirea calitiitii procesului de pregitire profesionali in domeniul sanitar;
Prioritatea 3:Dezvoltarea si formarea continua a personalului;
Priotitatea 4: Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-materiale a scolii
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Se constatd, de asemenea, ca Scoala Postliceala Sanitara ,,Carol Davila” detine suficiente puncte forte, iar oportunitatea privind cresterea cererii
pentru calificarile din domeniul sanitar, profilul - sanatate si asistenta pedagogica poate fi utilizata cu succes pe timp scurt si mediu .
Scoala are insa si puncte slabe:
- cadre didactice care intra la clasa uneori fara proiect didactic .
Asigurarea calitatii se va realiza prin:
elaborarea si implementarea instrumentelor de asigurare a calitatii.
Formarea continua a personalului se va realiza prin:
stagii de perfectionare.prin inscrierea la master.
parcurgerea modulului de psihopedagogie pentru cadrele noi si tinere;
initiere in utilizarea tehnologiilor didactice moderne.

Recomandiri in urma analizei SWOT
1. Consolidarea punctelor tari.
2. Imbunitatirea ofertei educationale in conformitate cu cerintele pietei muncii.
3. Cresterea atractivitatii actului educational.
4. Combaterea formalismului in activitatea cadrelor didactice.
5. Utilizarea tehnologiilor moderne in procesul educational.

Valorile cheie ale scolii
S-au stabilit valorile cheie ale Scolii Postliceale Sanitare ,,Carol Davila”:
1. Deschidere — la nou;

— 1in relatii interumane;

— cdtre practici europene;

— pentru parteneriat.
2. Echipa — invatam sd dezvoltdam in comun experiente individuale.
3. Dezvoltare personald — prin formare si perfectionare permanenta.
4. Eficientd — 1n concordantd cu cerintele pietei muncii;

— exprimata prin raportul efort — rezultate.

5. Principii pe care le cultivam:
— toti elevii doresc sa Invete si ei trebuie incurajati in acest sens;
— dacd unii Intdmpina dificultati trebuie ajutati sd le depdseasca pentru a nu fi etichetati drept “inadaptabili”;
— toti elevii au capacitatea de a invata. Obiectivul trebuie sa fie imbunatdtirea continua a performantelor si a Increderii lor in fortele proprii, nu cel de
cuantificare a esecurilor;
— acumuldrile pozitive trebuie recunoscute si incurajate;
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— competitia este un lucru natural, dar cooperarea este mult mai eficienta in indeplinirea sarcinilor;
— nu exista o metoda sfanta de predare. Exista loc pentru o multitudine de metode;
— 1n clasd, cadrele didactice trebuie sa fie mentori, nu doar manageri, supervizori sau instructori.

6. Telul nostru este realizarea instruirii intr-o atmosfera 1n care sa poata fi respectate urmatoarele precepte:

— elevii trebuie respectati si ascultati;

— aspiratiile acestora nu trebuie ingradite;

— cautarea si aplicarea metodelor de ridicare a intelegerii si cunoasterii, dezvoltarea abilitatilor practice in ritm continuu sustinut de cétre profesor;
— elevii trebuie incurajati sa creada ca pot face bine un lucru de ,,prima data”;

— nesiguranta nu are ce cauta in procesul dobandirii cunostintelor teoretice si practice;

— familia si prietenii trebuie sd joace un rol activ in cadrul acestui proces;

— gcoala creeaza si intretine stranse legdturi cu comunitatea locald si mediul sanitar.

Din analiza de nevoi a scolii reiese ca prioritatile in dezvoltarea invatimantului in domeniul “Sanitate si asistenta pedagogica”
identificate la nivel regional, local si european, reprezintd tinte strategice si pentru scoala noastrd si necesitd dezvoltare In continuare. Principalele
aspecte care necesita dezvoltare continua sunt:
dezvoltarea profesionala a personalului,marirea procentului de cadre didactice titulare;
diversificarea activitatilor extracurriculare si cuprinderea tuturor elevilor in desfasurarea lor;
promovarea imaginii scolii;
dezvoltarea de proiecte cu finantare europeana
obtinerea de rezultate bune si foarte bune la evaluarea externa;
promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;
mentinerea §i dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu Crucea Alb-GalbenaRoménia Belgia filiala Targoviste, Uniunea Nationala pentru Dezvoltarea
Invatimantului Preuniversitar Particular, alte scoli postliceale sanitare in vederea cresterii calititii invatimantului preuniversitar sanitar si consolidarea
pozitiei acestor unitati in contextul educational romanesc;
dezvoltarea calitdtilor morale si profesionale ale elevilor prin invatamant de
calitate la standardele cerute de M.E.C.T, si M.E.N. din 2018, implicarea si participarea elevilor la actiunile educative si medicale desfasurate de
partenerii locali;
imbunatatirea tranzitiei de la scoala la locul de munca si promovarea culturii antreprenoriale Tn educatie si formare;
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Din punct de vedere al datelor inregistrate in ,Balanta Fortei de Munca la 1 ianuarie 2025 , - sursa : I.N.S., la nivel
judetean, cea mai mare pondere o are populatia ocupata in servicii, urmata de cea din industrie si apoi de cea din
agricultura. Ponderea populatiei din servicii o intrece pe cea de la nivelul regional, dar este mai mica decat cea
nationala. La agricultura, avem o pondere mai mica decat cea a Regiunii Sud Muntenia, dar sensibil mai mare decat
cea de la nivelul national. In industrie, ponderea populatiei ocupate la nivelul judetului este mai mare, atat fata de cea
inregistrata la nivelul regional cat si fata de cea de la nivelul national. Pentru constructii , aceasta pondere este mai
mica, atat fata de Regiune céat si fata de nivelul national.

Distributia acestor ponderi este explicabila prin specificul geografic al Regiunii si prin istoricul dezvoltarii economice al
judetelor componente, inclusiv prin infrastructura existenta.

Structura comparativa a ponderii populatiei ocupate civile

la sfarsitul anului Reg. Sud Muntenia DAMBOVITA

2025 (%) ROMANIA

Agricultura,sil 11,2 15,9 15,5
vicultura,

pescuit

Industrie 21,8 25,9 28,7
Constructii 9,9 9,0 5,0
Servicii 57,1 49,2 50,8
Total 100 100 100

Sursa: I.N.S. - Balanta fortei de munca la 1 ianuarie 2025

Potentialul economic al judetului este ceva mai mic decat al celor limitrofe. Investitiile mai mari si implicit locurile noi de munca,
cu anumite exceptii merg catre aceste zone. Parcurile industriale si zonele dezvoltate economic din Prahova, Arges, Bucuresti-Ilfov
si Brasov sunt ceva mai atractive pentru potentialii angajatori mai mari. In judetul Dambovita numarul firmelor importante, cu
potential mare de angajare nu este atat de mare. Totusi, autoritatile publice locale si judetene au facut eforturi in atragerea de
investifii in industrie, infrastructurd (implicit in transporturi) si comerf{ pentru a diminua decalajul de care aminteam, prin
deschiderea de capacitati de productie si comerciale si consideram cd in perioada 2020-2025, in Dambovita s-au deschis noi spatii
importante cu rol economic, care au adus noi locuri de munca. De asemenea, domeniile conexe comertului desfasurat in mari spatii
(logistica, transporturile, intrefinerea si repararea autovehiculelor, salubritatea) s-au dezvoltat. De asemenea se observa o amploare
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tot mai mare a sectorului Constructii ( mai ales in sectorul Imobiliare ), in special in zonele urbane, unde au aparut investitii destul
de mari. Putem spune ca in ultimii ani, decalajul dintre potentialul economic al Dambovitei fata
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de judetele si zonele limitrofe amintite s-a diminuat. Totusi, contractia economica sesizata si in cursul anului 2025 s-a manifestat si
printr-un numar mai mic de locuri de muncd vacante inregistrate la Serviciul Public de Ocupare.

Privitor la structura somerilor inregistrati constatdim o proporfie mai micd micd a somerilor indemnizati in totalul somerilor in
evidentd, decit cea a neindemnizatilor (19,7 %, media la 10 luni parcurse dina nul 2025). In continuare avem evolutia numarului de
someri (pe categorii de beneficiari) aflati in stoc la sfarsitul fiecarei luni (ca medie anualad) .

Astfel, numarul somerilor indemnizati, cei cu sansele cele mai mari de a reocupa un loc de munca este evident mai mic decat cel al
neindemnizatilor. Categoria indemnizatilor ar putea beneficia de completarea veniturilor salariale, dar numarul nu foarte mare al
lor ne face sa nu putem ridica mult propunerea referitoare la persoanele ce se pot incadra beneficiind de aceasta masura.

De cealalta parte, somerii neindemnizati sunt prezenti intr-o proportie mare in totalul inregistratilor ( 80,3 % , media la 10 luni,
2025).

Aceasta categorie prezintd din punct de vedere al capacitatii de ocupare a locurilor de munca vacante, doud particularitati negative :
-insuficientd determinare in a-si dori §1 mai ales in a pdstra un loc de munca, loc ce presupune asumarea unei rigori, a unei
discipline si a unor responsabilitati;

-nivel scazut de educatie/scolarizare, nivel redus al competentelor, majoritatea fiind necalificati, unii dintre ei neavand niciodata un
loc de munca manifestandu-se evident si deprofesionalizarea.

Situatia intrarilor absolventilor unor forme de invatamant in evidenta AJOFM Dambovita, in cursul anului 2025 ( pana la 31
octombrie), a fost urmatoarea:

Categorie

Numar

Numar total de absolventi intrati in evidentele AJOFM

250

Numar absolventi inregistrati

Nivel primar, gimnazial sau profesional

Pand la 31.10.2025 s-au incadrat in munca 80 absolventi ai unor forme de invatamant, inscrisi in evidentele Agentiei.
PLAI DAMBOVITA 2025-2026 43

in data de 10.10.2025 a avut loc Bursa locurilor de munca pentru absolventi.
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La aceasta bursa au fost invitati 813 agenti economici, din care au participat la actiune 38. Agentii prezenti au oferit 581 locuri de munca. Au participat
la bursd 225 absolventi, din care 92 au fost selectati in vederea incadrarii. La o lund de la desfasurarea evenimentului se incadrasera in munca 32
absolventi, dintre cei selectati.

La elaborarea si fundamentarea Planului de Formare Profesionald pentru anul 2026 la nivelul judetului Dambovita, s-au parcurs etapele prevazute in
Procedura standardizata privind analiza nevoii de formare profesionala:

Etapa I

Analiza evolutiei pietei muncii

-Pasii parcursi pentru identificarea ocupatiilor /calificarilor solicitate pe piata muncii la nivel local si a numarului de posturi vacante pentru fiecare
ocupatie/calificare.

1. Am consultat institutii care pot oferi date cu privire la piata muncii (Consiliul Judetean, Inspectoratul Scolar Judetean, Unitati Administrativ
Teritoriale si agenti economici) ;

2. In cadrul Proiectului ,,COMPETENT” s-au investigat tendintele de dezvoltare a economiei locale pe termen scurt pentru identificarea domeniilor de
activitate preconizate sa se extinda in perioada analizatad si sd genereze noi locuri de munca. Pe aceasta tema s-au purtat discutii cu reprezentantii celor
mai mari companii din judetul Dambovita — Arctic Gaesti, Donalam care a preluat COS Targoviste, Automecanica Moreni, Cromsteel Industries, Curent
Metal etc;

3. S-a analizat necesarul de fortd de muncd din mediul rural (s-au transmis chestionare privind estimarea necesarului de fortd de munca calificata in 2026,
la toate primariile din judet) - colaboram in permanenta cu autoritatilor locale prin responsabilii de la asistenta sociala;

4. Au fost colectate informatii privind iminenta unor disponibilizari colective;

5.Compartimentul Analiza Pietei Muncii a realizat analiza locurilor de munca vacante si evolutia migratiei fortei de munca din judet, iar din refeaua
EURES s-a consultat baza de date cu locurile de munca in straindtate. Au fost culese opiniile solicitantilor de loc de munca ce aplica pentru posturile
vacante din reteaua EURES, din care rezultd necesitatea cunoasterii unei limbi de circulatie universala.

Etapa II -analiza nevoilor de formare

1.In lunile iulie-august 2025 au fost transmise chestionare privind analiza nevoii de formare pentru anul 2026, citre 684 agenti economici. Chestionarul
se referd la tendintele de pe piata fortei de munca, la numarul de disponibilizari si mai ales la estimarea numarul de angajari pentru 2026, incluzand si
principalele ocupatii conform clasificarii COR. S-a primit feedback de la 212 societdti comerciale.

2.In lunile august - septembrie au fost transmise prin e-mail catre 347 agenti economici din judetul Dambovita chestionarele privind angajarile estimate
pentru anul viitor si de masurare a unor tendinte (Anexa 7 — din cadrul Proiectului “COMPETENT — Format, calificat, competitiv pe piata muncii!” - ID
336923). Au fost incarcate in Platforma electronica a ANOFM (PULS) chestionarele completate de 178 angajatori.

3.S-a tinut seama de repartitia judicioasd a firmelor care trebuiau sa raspunda in functie de domeniul si ramura de activitate, conform clasificarii CAEN.
4.Din prelucrarea datelor privind ocupatiile/meseriile si asimilatii lor pentru care AJOFM Dambovita ar putea organiza programe de formare
profesionala s-a constatat ca un numar de 238 agenti economici doresc sd faca angajari in domeniile prezentate in tabelul urmator:

Centralizator chestionare analiza nevoii de formare (BAS+FSE)
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INGRUITORI BATRANI LA DOMICILIU

5. Din prelucrarea datelor privind ocupatiile/meseriile si asimilatii lor pentru care AJOFM Dambovita ar putea organiza programe de formare
profesionald conform chestionarului propriu al AJOFM Dambovita s-a constatat cad un numar de 152 respondenti au estimat un necesar de 3048 locuri de
munca.

6. AJOFM a colaborat cu Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita privind intocmirea tabelelor centralizate care cuprind absolventii de invatamant
profesional si tehnic din anul scolar 2024-2025;

7. La toate Primariile din judet au fost transmise adrese Insotite de chestionare in vederea identificérii, pe termen scurt, a nevoilor de formare
profesionald ale fortei de munca.

8. Compartimentul Analiza Pietei Muncii a realizat analiza locurilor de munca vacante si evolutia migratiei fortei de munca din judet, iar din reteaua
EURES s-a consultat baza de date cu locurile de munca in strdinatate.

TABEL centralizator cu principalele ocupatii ale somerilor aflati in evidentele AJOFM DAMBOVITA, ianuarie — iunie 2025 NR. CRT

Ocupatie/meserie (conform COR)

Numar someri aflati in
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evidenta AJOFM Dambovita 0

Muncitor necalificat la ambalarea produselor solide si semisolide 2579 2

Muncitor necalificat in agricultura 854 3

Muncitor necalificat la demolarea cladirilor, captuseli zidarie, placi mozaic, faianta, gresie, parchet 373 4

Lacatus mecanic 134 5

Agent de securitate 127 6

Muncitor necalificat la spargerea si taierea materialelor de constructii 122 7

Manipulant marfuri 105 8

Muncitor necalificat la asamblarea, montarea pieselor 76 9

Muncitor necalificat in industria confectiilor 65 10

Vénzator 61 11

Confectioner asamblor articole textile 61 12

Montator subansamble 58 13

Lucrator comercial 54 14

Mecanic auto 43 15

Femeie de serviciu 39 16

Paznic 35 17

Agricultor 34 18

Asistent ersonal al persoanei cu handicap grav 33 19

Strungar universal 33 20
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Sofer de autoturisme si camionete 33

TABEL centralizator privind numarul persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca interesate de formare profesionala in perioada ianuarie - iunie
2025 - AJOFM Dambovita

NR. CRT

Denumire ocupatie (conform COR)

Numar persoane interesate de formare 0

Operator introducere, validare si prelucrare date 47 2

Ajutor de bucatar 36 3

Inspector sanatate si securitate in munca 31 4

Ingrijitor spatii verzi 30 5

Instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze 28 6

Femeie de serviciu 27
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Lucrator in comert 26 8

Electrician 1n constructii 23 9

Coafor 21 10

Contabil 21 11

Operator la masini-unelte cu comandd numerica 21 12

Sudor 20 13

Frizer 18 14

Formator 18 15

Montator instalatii solare 17 16

Specialist in managementul deseurilor 15 17

Manichiurd 15 18

Bucatar 14 19

Ingrijitor batrani la domiciliu 9 20

Referent resurse umane 9

Etapa III -estimarea numarului de persoane in cdutarea unui loc de munca calificate pentru ocuparea locurilor de munca solicitate pe piata muncii
A fost investigata baza de date a AJOFM Dambovita pentru a analiza numeric si pe codificari ,,COR”, atat somerii inregistrati ca stoc si potentiale intrari,
cat si intrarile de locuri de munca vacante.

Au fost analizate intrarile de locuri de munca din 2025, au fost estimate cele care vor intra in 2026, la care s-au adaugat in limita raspunsurilor primite de
la actorii de pe piata fortei de munca cele care vor fi ofertate anul viitor.

TABEL centralizator cu deficitul/surplusul de persoane calificate

pentru ocuparea unui loc de munca

5.3. CONCLUZII DIN ANALIZA PIETEI MUNCII
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5.3.1 Principalele constatari desprinse din informatiile din AMIGO la nivel regional (PRAI Sud-Muntenia 2017-2025)

«»Populatia activa, populatia ocupata:

*Tendinta de scadere la nivel regional a populatiei active si mai ales a populatiei ocupate, cu diferente majore pe sexe si medii rezidentiale.

Reducerea populatiei active si a populatiei ocupate: mult mai mare in cazul femeilor decat in cazul barbatilor.

*Populatia activa si populatia ocupata inregistreaza scaderi mai mari in mediul rural fatd de mediul urban.

«*Rata de activitate si rata de ocupare:
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>Tendintad de scadere atat a ratei de activitate cat si a ratei de ocupare la nivel regional. Existd insa disparitati majore pe sexe si medii rezidentiale.
Destul de grav pare faptul ca rata de ocupare este mult mai redusa pentru populatia feminina.

Se remarca un fenomen al subocuparii care afecteaza in mod deosebit populatia femininad din mediul rural, combinat cu o calitate redusa a ocuparii in
mediul rural (in conditiile unei ocupari de subzistenta, in agriculturd)

«*Somajul (BIM)- la nivel regional:

>Rata somajului BIM se mentine mai ridicata decat la nivel national.

>Rata somajului mai ridicatd in mediul urban.

>Somajul BIM este mai mare in cazul barbatilor.

>Rata ridicatd a somajului tinerilor.

s*Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie

>Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cat nivelul de educatie este mai scazut.

Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scazut de educatie (cu cel mult invatdmant gimnazial) este mai mare decét la nivel national.

In Regiunea Sud Muntenia sansele de ocupare sunt mult mai reduse decat la nivel national pentru persoanele cu nivel scazut de pregitire (cu cel mult
invatdmant gimnazial).

La nivel regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scazut de educatie este de sensibil mai micd decat cea a barbatilor.>

Tendinta de crestere a ponderii In ocupare a populatiei cu studii superioare si a celor cu nivel de pregatire liceal si de scadere a ponderii cu nivel scazut
de pregatire (cel mult gimazial).

5.3.2. Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile

Cea mai mare pondere o are populatia ocupata in servicii, urmata de a celei ocupate in industrie. Ponderea populatiei din servicii o intrece pe cea de la
nivelul regional, dar este mai mica decat cea nationald. Ponderea populatiei din industria judeteana este superioara atat celei similare regionale, cat si
celei de la nivelul national. Agricultura are o pondere pufin mai mica decat cea a Regiunii Sud Muntenia, dar sensibil mai mare decat ponderea de la
nivelul national. Pentru sectorul constructiilor , aceastd pondere este mai mica, atat fatd de Regiune cat si fatd de nivelul national.

5.3.3. Concluzii din analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca vacante inregistrate la AJOFM

Din datele administrative ale AJOFM, rezultd cd nu s-au produs schimbari majore fatd de anii trecuti in structura domeniilor avantajate din prisma
ofertelor de locuri de munca.
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Domeniile favorizate ar fi urmatoarele:

*Constructii

*Confectii si industrie textila

*Comert

=Lucrari de instalatii electrice

*Industria alimentara

*Turism si alimentatie publica

*Transporturi

5.3.4. Concluzii din observatiile desprinse ca urmare a activitatilor specifice serviciului public de ocupare (de recrutare de fortd de munca, medierea
muncii, informarea si consilierea profesionala, formarea profesionald).

Din activitatea desfasurata in mod curent cu clientii serviciului public de ocupare (persoane in cautare de loc de munca, agenti economici) se constata ca
pot avea loc Tmbunatatiri privind
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urmatoarele aspecte:

-Consilierea precoce (in clasele VI-VII) a parintilor (tutorilor) asupra unei orientari scolare si profesionale a copiilor, cu accent pe avantajele pe care le
poate aduce alegerea unei rute a invatdmantului profesional si tehnic

-Adoptarea unei atitudini cat mai apropiate de munca, ca factor de progres al societdtii, de dezvoltare personald si de mod decent de intretinere, de
respect fatd de aceasta, de catre populatia scolara, in paralel cu campanii de educatie a angajatorilor In a recompensa corect $i motivant proprii angajati.
5.4. Implicatiile pentru IPT

v

Scaderea ratei de ocupare, rata somajului peste media la nivel national, nivelul ridicat al somajului tinerilor si somajul de lungd durata - obliga sistemul
de IPT la:

=anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

=actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

=abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti

=implicarea in programele de mdsuri active pentru ocuparea fortei de muncd, in special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au
gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii.

=parteneriate active cu agentii economici, Serviciul Public de Ocupare, furnizori de ocupare si formare, autoritdti si alte organizatii care pot contribui la
integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar.

v

Participarea scazuta a fortei de muncad in programe de formare continud - in contrast cu nevoile de formare in crestere (pentru angajatori, salariati,
someri), decurgand din mobilitatea ocupationald accentuatd de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si adecvare competentelor
la cerintele Tn schimbare la locul de munca, etc. - ofera scolilor oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:
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=cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru adaptarea la schimbdrile tehnologice si organizationale din
intreprinderi

=adecvarea calificarii cu locul de munca

reconversia profesionala 1n functie de nevoile pietei muncii

*recunoasterea si valorificarea in experiente profesionale si a competentelor dobandite pe cale formala si informala — infiintare de Centre de “Evaluare a
Competentelor”;

*diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex. programe de formare la distanta, consultanta, platforme e-learning etc.

v Evolutiile sectoriale in plan ocupational si prognozele privind cererea si oferta pe termen lung - trebuiesc avute in vedere pentru:

*Planificare strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara
(PAS)

=Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare rezultate din prognoza

*Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte si sa se adapteze pe sectoarele economice cu potential competitiv:

-Turism si ecoturism;

-Textile pielarie;

Prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurald vizeaza modernizarea a agriculturii si diversificarea activitatilor economice in
mediul rural.

Implica din partea scolilor din domeniu, in parteneriat toti cu factorii interesati:

*Pregdtirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potentialului agricol — presupune cresterea nivelului de calificare (nivel 3, 4, competente integrate
pentru exploatarea si managementul fermei, procesarea primara a produselor agro-alimentare)

*Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ,,bio” si cea ecologica, promovarea agroturismului, a mestesugurilor traditionale,
valorificarea resurselor locale prin mica industrie si dezvoltarea serviciilor=

Implicarea in programe de formare continud pe doud componente:

-formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive

-reconversia excedentului de fortd de munca din agricultura spre alte activitati

V' Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:

*Masuri sistemice pentru cresterea generald a calitdfii Tnvatdmantului rural

»Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate

=Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii defavorizate economic si social

v

»Agenda pentru noi competente si locuri de munca”, document comunicat catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European
si Comitetul Regiunilor, in care se releva importanta atingerii obiectivului de ocupare a fortei de munca prin actiuni concentrate pe prioritati-cheie,
obliga IPT si partenerii acestuia:

=Prioritati In sistemul educational si formativ pentru stiinte, tehnologie, inginerie si matematica
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»Asigurare de competente din cele mai diverse- accent pe cele digitale si ecologice

*Formarea de specialisti in domeniul sanatatii si serviciilor sociale, in special in profesii auxiliare asistentei medicale

»Asigurarea competentelor - cheie digitale si transversale, educatie Tn domeniul mass-media si comunicare intr-o limba straina

Includerea temei “spiritul antreprenorial” in programa scolara, crearea unei mase critice de profesori de antreprenoriat, colaborari intre universitati si
centre de cercetare in domeniul inovarii si antreprenoriatului pentru a crea competentele necesare crearii si gestiondrii profitabile a IMM-urilor

6. INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC DIN JUDETUL DAMBOVITA

Viziunea Inspectoratului Scolar Judetean Dambovlta:

»Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita sustine educatia de calitate a tuturor copiilor / elevilor din invatamantul preuniversitar pentru formarea unei
generatii competitive pe piata nationala si europeana a muncii”

Misiunea Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita

»Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita este o institutie publica menitd sa asigure cresterea calitatii actului educational prin activitati de indrumare,
coordonare si control la cele mai inalte standarde nationale si europene, pentru ca fiecare unitate de Tnvatdmant sa asigure formarea competentelor-cheie
pentru beneficiarii educatiei, respectand principiul egalitatii de sanse in context european”

Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita a avut la baza urmatoarele principii:

* principiul echitatii si egalitatii de sanse;

* principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

* principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, National si International;

» principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;

* principiul calitdtii;

* principiul eficientei manageriale si financiare;
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* principiul transparentei i raspunderii publice;

* principiul respectarii drepturilor si libertdtilor copilului, tinerilor si adultilor;

» principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

* principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

» principiul educatiei incluzive;

* principiul promovarii interculturalitatii;

* principiul respectarii diversitatii culturale;

* principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

* principiul participarii $i responsabilitatii parintilor;

* principiul sustinerii si promovarii personalului didactic pentru acces si dezvoltare in cariera.

6.1. Indicatori de intrare in [PT
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Strategia ISJ Dambovita a fost elaborata pornind de la premisa cd invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a
invatarii pe tot parcursul vietii. In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordatd ca o necesitate obiectivd impusa de tranzitia citre o
economie $i 0 societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continud a capitalului uman devenind factor hotarator in progresul durabil.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitafi performante si
competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Astfel, Tnvatdmantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la nivel
european si mondial. O zond europeand deschisd a invatdamantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar
presupune eforturi continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatamant care sa stimuleze interculturalitatea,
mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte ale integrarii
invatimantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. In acest context, esentiala este stabilirea strategiilor de imbunatitire a activitatii specifice
fiecarui nivel de invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, managerii institutiilor de invatdmant,
precum si de personalul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita. Orientarile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor
educationale si de formare profesionald in perspectiva cerintelor societatii $i economiei bazate pe cunoastere, intr-un context pandemic.

Fiecare stat european are responsabilitate in privinta continutului educatiei si a organizarii sistemului educational propriu.

Invatamantul liceal este centrat pe dezvoltarea si diversificarea competentelor-cheie si pe formarea competentelor specifice in functie de filiera, profil,
specializare sau calificare.

Cuprinde urmatoarele filiere si profiluri:

filiera teoreticd (profilurile umanist si real)

filiera tehnologica (profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului)

filiera vocationala (profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic)

Aceste filiere sunt menite sa ajute elevul in alegerea viitoarei cariere in functie de afinitati.

Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatdmant cu frecventd este de 4 ani, in conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul
Educatiei si Cercetarii. Pentru unele forme de invatdmant cu frecventa si cu frecventd redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile invatamantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu examen de certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si
vocationald.

Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in Tnvatdmantul postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii
cu diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatdmantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatdmantul superior, in orice program de
studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.
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Absolventii invatamantului liceal, filierele tehnologica si vocationala, care promoveazd examenul de certificare, dobandesc certificat de calificare de
nivel 4 al Cadrului national al calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.
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Invatimantul profesional reprezinti un traseu de formare profesionali initiald care se organizeaza pentru calificari stabilite de MEC in conformitate cu
Registrul National al Calificarilor, in functie de nevoile pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale,
judetene si locale.

Invatamantul profesional cu urmitoarele forme de organizare:

stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a de liceu;

L]

invatdmant profesional, cu durata de minim 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a Invatdmantului secundar superior;

Invatamantul profesional se organizeaza pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei muncii pe baza unui contract de pregatire practicd, incheiat
intre unitatea de invatamant, operatorul economic si elev. Invataimantul profesional are urmatoarele forme de organizare:

invatdmant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a invatamantului secundar superior, introdus incepand cu
anul scolar 2014-2015, pe baza unui contract cadru, incheiat intre unitatea de invatdmant si operatorii economici implicati in formarea profesionala a
elevilor;

invatdmantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a invatamantului secundar superior, organizat incepand cu anul
scolar 2017-2018, pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul sau mai multi operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu de
operatori economici, unitatea de Invatamant si unitatea administrativ-teritoriald pe raza careia se afla unitatea scolara si a unui contract de pregatire
practica, incheiat intre unitatea de invatamant — agentul economic si elev;

stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a de liceu, formd de organizare specifica in prezent
programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invatamantul profesional se parcurg disciplinele s1 modulele de pregatire de specialitate pentru obtinerea calificdrii profesionale. Studiile se finalizeaza
cu examen de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al
Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2024-2025 a fost realizat, astfel:

la invatamantul profesional si dual au fost realizate 27 clase, cu 665 elevi;

la liceul tehnologic au fost realizate 34 clase a-1X-a, invatamant de zi., cu 870 elevi;

la liceu seral, filiera tehnologica, clasa a-IX-a au fost realizate 4 clase, cu 101 elevi,

la liceu seral, filiera tehnologica, clasa a-XI-a au fost realizate 11 clase, cu 298 elevi;
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la invatamant postliceal, zi, cu finantare de la buget, 10 clase cu 273 elevi,

la invatamant postliceal, zi, cu finantare taxa, 6 clase cu 173 elevi;
la scoald de maistri, zi, cu finantare de la buget, 1 clasa cu 17 elevi.
La invatamantul profesional dual au fost realizate 2 clase cu 51 elevi, in anul scolar 2024-2025, astfel:

SC NIMET SRL, in parteneriat cu Liceul Tehnologic ,,Nicolae Cioranescu” Targoviste, domeniul de pregatire mecanica, calificarea profesionala,
Operator la masini cu comanda numerica, 1 clasa cu 27 locuri;

Uzina de Produse Speciale Dragomiresti. (UPS Dragomiresti), in parteneriat cu Liceul ,,Voievodul Mircea” Targoviste, domeniul de pregatire
electromecanica, calificarea profesionald, Electromecanic utilaje si instalatii industriale, 1 clasa cu 24 de elevi, La invatamantul dual unitétile de
invatdmant incheie:

Contract de parteneriat intre operatori economici (sau asociatie/ consortiu de operatori economici), unitatea de invataimant si unitatea administrativ-
teritoriald (UAT) pe raza careia se afld unitatea scolara (contract care stabileste conditiile de colaborare, drepturile si obligatiile partilor, precum si
costurile asumate de parteneri)
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Contract individual de pregatire practica, intre elev, (parintele, tutorele sau sustinatorul legal al elevului minor), operatorul economic si unitatea de
invatamant, contract care stabileste drepturile si obligatiile partilor

Concluzii desprinse din analiza ofertei de scolarizare in IPT curente:

acoperirea rationald a nevoilor de calificare n teritoriu;

utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatii serviciilor;

asigurarea accesului la educatie si continudrii studiilor la nivelul urmator de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni);

evaluarea sistematica a planurilor de scolarizare la nivel local si regional, din perspectiva relevantei pentru cerintele si tendintele de pe piata muncii;

restructurarea retelei scolare;

necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere, cu privire la numarul de ore de
consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregatire;
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programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in special cei din categorii defavorizate);

eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului, in mod deosebit la Tnvatamantul profesional si in special in mediul rural, comunitatile etnice
dezavantajate, zonele afectate de migrarea populatiei etc

Invatimantul liceal tehnologic este organizat pe baza valorilor si principiilor care guverneaza inviataimantul preuniversitar din Romania stabilite prin
legea invatamantul preuniversitar, LiP, nr. 198/2023 cu modificarile si completrile ulterioare.

Misiunea invatamantul preuniversitar de asigurare a conditiilor si a cadrului necesar pentru atingerea potentialului personal de dezvoltare a tinerilor din
punct de vedere cognitiv, socio-emotional, profesional, civic si antreprenorial astfel incat acestia sa participe activ si creativ la dezvoltarea societitii,
avand sentimentul apartenentei nationale si europene, este asumatd si de invatdmantul liceal tehnologic prin oportunitatile de educatie si formare
profesionald oferite in cadrul unei rute deschise care asigura finalizarea invatamantului obligatoriu si dobandirea eel putin a unei calificari profesionale,
invatdmant care faciliteaza si incurajeaza continuarea studiilor dupa absolvirea Tnvatamantului obligatoriu si avansarea progresiva in pregatirea pentru
viitoarea carierd profesionala.

Invatimantul liceal tehnologic reprezinti una din cele trei filierele ale invatimantului liceal organizate dupa clasa a VIII-a, care functioneazi in cadrul
invatdmantului liceal.

Filiera tehnologica se organizeaza in profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului, pentru calificari profesionale de nivel 3 si 4
conform Cadrului National al Calificarilor, corelat cu Cadrul european al calificarilor (EQF) (numite in continuare nivel/niveluri de calificare), inscrise
in Registrul National al Calificarilor, stabilite si aprobate de Ministerul Educatei si Cercetarii.

In invatamantul preuniversitar tehnologic se scolarizeaza calificarile stabilite in baza metodologiei aprobate prin ordinul ministrului educatiei si cercetirii
privind calificarile obtinute in functie de filiere, profiluri sau specializari, precum si cu respectarea standardelor de calificare, la propunerea Autoritatii
Nationale pentru Calificari.

6.2 Resursele materiale si umane ale sistemului de invatamant preuniversitar din judetul Dambovita

6.2.1. Reteaua scolara

In judetul Dambovita, reorganizarea retelei scolare si fundamentarea planului de scolarizare constituie obiective prioritare ale Inspectoratului Scolar
Judetean.
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In anul scolar 2024— 2025, reteaua de invatamant de stat a cuprins un total de 480 unitati de invatimant (dintre care 146 cu personalitate juridica) si 10
unitati conexe (dintre care 8 cu personalitate juridica).

Reteaua scolara la nivelul judetului

Unitati de invatamant

TOTAL UNITATI: 490

SCOLI POSTLICEALE PARTICULARE

*SCOALA POSTLICEALA SANITARA ,,CAROL DAVILA” TARGOVISTE

*SCOALA POSTLICEALA F.E.G. TARGOVISTE

GRADINITE SI SCOLI PRIMARE PARTICULARE
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*Gradinita ,,Dorothy’’ Targoviste

*Gradinita "Model” Valea Voievozilor

*Gradinita "™METAPLAST EDUCATION” Titu

*Scoala Primara ”Adventista” Targoviste

6.2.2. Evolutia efectivelor de anteprescolari/ prescolari/ elevi

La nivelul unitatilor de Tnvatamant de stat:

Elevi — invatamant de stat, de masa si special
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invé‘gémént de masa, zi, seral, frecventa redusa ,”A doua sansa”

CLASA

Elevi — Invatamant particular

783 prescolari si elevi, din care — 17 grupe/ 251 prescolari;

21 clase/ 532 elevi

6.2.3. Resurse umane (cadre didactice)

Ca urmare a organizdrii si desfasurdrii sedintelor de repartizare din lunile august si septembrie, an scolar 2024-2025, a editdrii si emiterii tuturor
deciziilor de repartizare si a anexelor acestora, precum si a organizarii si desfasurarii Concursului/Testdrii organizat/e la nivel judetean, Compartimentul
Managementul Resurselor Umane din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, in baza Calendarului Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare, din Invatamantul preuniversitar, Anexad la O.M.E. 6877/2023, a avut ca etapa de activitate, raportarea catre Ministerului
Educatiei a situatiei complexe referitoare la datele statistice privind normarea personalului didactic de predare, didactic auziliar si a personalului
nedidactic din judetul Dambovita pentru anul scolar 2024-2025.

SITUATIA CENTRALIZATA PRIVIND OCUPAREA POSTURILOR PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025 (norme)

Posturi ocupate cu personal didactic de predare Personal didactic de predare din care: Personal didactic de predare din care: Personal didactic de predare
din care: Baza Plata cu ora Baza urban Plata cu ora urban Baza rural Plata cu ora rural

Posturi ocupate cu personal did. auxiliar Personal did. auxiliar din care: Personal did. auxiliar din care: Personal did. auxiliar din care: Baza Plata prin
cumul Plata cu ora Vacante Baza urban Plata prin cumul urban Plata cu ora urban Vacante urban Baza rural Plata prin cumul rural Plata cu ora rural
Vacante rural

Posturi ocupate cu personal nedidactic Personal nedidactic din care: Personal nedidactic din care: Personal nedidactic din care: Baza Plata cu ora Vacante
Baza urban Vacante urban Baza rural Vacante rural
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Plata cu ora urban Plata cu ora rural

TOTAL POSTURI din care: URBAN RURAL

Sursa: ISJ Dambovita

Situatia pe medii

RURAL URBAN
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SITUATIA STATISTICA PRIVIND PERSONALUL DIN UNITATILE DE INVATAMANT

Personal didactic (PERSOANE DISTINCTE) Personal did. auxiliar (PERSOANE DISTINCTE) Personal nedidactic (PERSOANE DISTINCTE)
TOTAL PERSOANE DISTINCTE 4965 633 1218 6816

SURSA DE FINANTARE Personal didactic (PERSOANE) Personal did. auxiliar (PERSOANE) Personal nedidactic (PERSOANE) TOTAL
PERSOANE DISTINCTE

Consiliul Local 4706 606 1194 6506

Consiliul Judetean 186 11 7 204

Ministerul Educatiei si Cercetarii 73 16 17 106

SITUATIA PRIVIND NUMARUL DE CADRE DIDACTICE DE PREDARE PE CATEGORII DE PERSONAL

TOTAL PERSONAL DIDACTIC (PERSOANE DISTINCTE) Din care: Angajati pe perioada determinata fara studii corespunzatoare postului
(persoane) Titulari (persoane) Angajati pe perioada determinata calificati (persoane) Personal didactic asociat (persoane) Personal didactic pensionat
(persoane) Angajati pe perioada determinata fara studii corespunzatoare postului (persoane)

Cu studii superioare, in alt domeniu decat cel corespunzator postului didactic (persoane)

Studenti, in curs de calificare (persoane)

Date furnizate de ISJ Dambovita

6.2.4. Infrastructura educationala

Conform procedurii privind reorganizarea unitatilor de invatamant de stat si constituirea formatiunilor de studiu in Invatdmantul preuniversitar de stat, ca
urmare a masurilor adoptate prin Legea nr.141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, 11 unitati de invatdmant preuniversitar de stat au fost absorbite
de alte unitati de invatamant din cadrul unitatii administrativ-teritoriale (doud Urban ,

2792.89

Rural,

2474.65

6.3.1. Oferta unititilor scolare din IPT - Gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici pentru scolarizarea in invatimantul profesional

In Regiunea Sud Muntenia solicitirile operatorilor economici pentru scolarizarea prin invatimantul profesional au fost satisficute in procent de 88,2%.
Principalele motive pentru care nu au fost satisfacute toate solicitarile operatorilor economici au fost generate de lipsa autorizarii unitdtilor de invatdmant
pentru calificdrile solicitate de operatorii economici, imposibilitatea constituirii formatiunilor de studiu pentru anumite calificari, conform legii, datorita
numarului mic de solicitdri din partea operatorilor economici, capacitatea limitatd de scolarizare a unitatilor de invatamant. Domeniile la care ponderea
de raspuns la solicitarile operatorilor economici este scazuta sunt: Electromecanica (73,7%); Electric (78,5%); Mecanica (85,2%). Domeniile de formare
cu ponderea de raspuns de 100% la solicitdrile operatorilor economici sunt domeniile: Chimie industriala, Electronica, automatizari, Estetica si igiena
corpului omenesc si Silvicultura.

Analizand gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici pentru scolarizarea prin invatdmantul profesional, la nivel de judete se constatd ca
judetul cu cea mai mica pondere de raspuns este judetul Giurgiu (55,1%), iar judetele cu cea mai mare pondere de raspuns sunt judetele Prahova (99,8%)
si Teleorman (100%).
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Analiza numarului de locuri solicitate de operatorii economici pentru scolarizare in cl. a [X-a invatamant profesional, in anul scolar 2018-2019 (fig.
6.1.8.4), releva ca judetele cu numarul cel mai mare de locuri solicitate au fost: Prahova (1178 locuri), Dambovita (1036 locuri), Arges (803 locuri) si
Calarasi (725 locuri). Judetul cu cel mai mic numar de locuri solicitate de operatorii economici a fost judetul Teleorman (280 locuri).

6.3.2. Parteneriatul cu operatorii economici

in anul scolar 2018-2019, unititile IPT din regiunea Sud Muntenia au incheiat parteneriate pentru pregitirea practici a elevilor din invatamantul
profesional (fard dual) cu un numar de 369 operatori economici (din totalul de 3858 de operatori economici la nivel national), pentru 53 de calificéri din
14 domenii de pregatire, In functie de nevoile de existente la nivelul local, iar pentru invatamantul dual cu un numar de 22 operatori economici (din
totalul de 452 de operatori economici la nivel national), pentru 19 de calificari din 8 domenii de pregatire.

Analizand distributia operatorilor economici implicati in formarea profesionala a elevilor din clasa a IX-a, invatdmant profesional (inclusiv dual) , in anul
scolar 2018 — 2019 din Regiunea Sud Muntenia pe judete se observa (fig Fig. 6.1.10.1) ca judetele cu cel mai mare numar de operatori economici au fost:
Prahova (117 operatori economici, 30% din numarul contractelor la nivel regional), lalomita (67 operatori economici, 17% din
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numarul contractelor la nivel regional), Arges (59 operatori economici,15% din numarul

contractelor la nivel regional),Calarasi (54 operatori economici, 14% din numarul

contractelor la nivel regional),si Dambovita (50 operatori economici,13% din numarul

contractelor la nivel regional).

In anul scolar 2018-2019, unititile IPT din regiunea Sud Muntenia au incheiat

parteneriate pentru pregatirea practica a elevilor din invatdmantul dual, cu un numar de

22 operatori economici (din totalul de 452 de operatori economici la nivel national).

6.9.Reteaua unitatilor scolare IPT16

Din numarul total de unitdti de invatamant profesional si tehnic, 15 sunt colegii, 106

sunt licee tehnologice sau teoretice care au Tn componentd clase IPT, 10 scoli

profesionale, 26 scoli postliceale, 11 centre scolare de educatie incluziva si 4 seminarii

teologice.

Analizand distributia retelelor scolare IPT pe judetele regiunii Sud Muntenia, in anul

scolar 2017-2018, in putem concluziona urmatoarele:

In judetul Dambovita reteaua scolari este formata din 22 de unitati IPT. Cele mai

multe unitati [PT (16) se gasesc In mediul urban, iar in mediul rural functioneaza 6 unitati.

In functie de nivelul de invatamant, cele 22 de unititi sunt clasificate astfel: 1 colegii, 17

licee, 1 seminar teologic si 3 scoli postliceale.

6.3.3. lerarhizarea unitatilor IPT functie de numar de elevi nscrisi in anul scolar 2016-

2017 la invatamantul liceal tehnologic si Tnvatdmantul profesional, curs de zi

Analiza ierarhizarii unitatilor de Tnvatamant in functie de numarul de elevi

scolarizati, In anul scolar 2016-2017, in invatamantul profesional si tehnic, pe domenii de

formare profesionala, relevd urmatoarele concluzii:
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Domeniul economic este scolarizat in 113 unitati scolare din regiune, iar domeniul

comert 1n 90 unitati scolare din toate judetele regiunii.

Un numar de 76 unititi scolare din toate judetele regiunii scolarizeaza in domeniul

protectia mediului si 16 unitdti de invatamant din judetele industrializate ale regiunii

Arges Calarasi Dambovita Giurgiu lalomita Prahova Teleorman

Reteaua unitatilor scolare IPT din regiunea Sud Muntenia,

pe medii rezidentiale si judete, 2018-2019

urban rural % din total regionl

Sursa datelor: ISJ
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(Prahova, Arges, Dambovita) si din judetul lalomita scolarizeaza in domeniul chimie

industriala.

Domeniul electronicd automatizari este scolarizat in 86 unitati scolare din regiune,

iar domeniul industrie textila si pieldrie Tn 62 unitati scolare din toate judetele regiunii.

Domeniul industrie alimentara este scolarizat in 87 unitati scolare din toate

judetele regiunii, iar domeniul materiale de constructii in 4 unitéti scolare din judetele

Prahova si Dambovita.

Un numar de 395 unitati scolare din toate judetele regiunii scolarizeaza in

domeniul mecanica. Domeniul agricultura se scolarizeaza in 88 unitati scolare din

regiune. Un numar de 180 unitati scolare din toate judetele regiunii scolarizeaza in

domeniul turism si alimentatie. Domeniul electric se scolarizeaza in 107 unitati scolare

din regiune, iar domeniul constructii, instalatii si lucrari publice se scolarizeaza in 57

unitdti scolare din regiune.

Domeniul electromecanicd se scolarizeaza in 50 unitdti scolare, iar silvicultura in
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din invatamantul profesional si tehnic, 89,5% functioneaza in Invatamantul liceal tehnologic (53,9% profil Tehnic, 13,9% profil Resurse naturale si
protectia mediului si 21,7% profil Servicii), 4% in invatamantul profesional si 6,5% in cel postliceal si de maistri. Scaderea sau cresterea efectivelor de
personal se coreleaza, in mod firesc, cu tendintele efectivelor de elevi. Numarul personalului didactic din Tnvatdmantul liceal tehnologic Inregistreaza o
tendintd de descrestere in perioada 2011-2018 (- 6160 persoane), in timp ce numarul personalului didactic din Tnvatamantul profesional creste (in cifre
absolute) de la 64 persoane la 1155 persoane, ca urmare a revigorarii acestei forme de invatdmant. Numarul de personal din invatamantul postliceal si de
maistri, care a devenit o rutd din ce n ce mai solicitata de absolventii de liceu fara bacalaureat, inregistreaza crestere pand in anul scolar 2013-2014, apoi
o descrestere pand in 2016, dupa care creste cu 1398 persoane.

Invatimantul liceal tehnologic inregistreaza in perioada analizati o tendintd descrescitoare, atat la nivel national cit si la nivelul regiunii Sud Muntenia.
Aceastd tendintd se inregistreaza si la nivelul judetelor regiunii. Astfel, in anul scolar 2017/2018, in regiunea Sud Muntenia, numarul personalului
didiactic din invatdmantul liceal tehnologic a inregistrat o usoara descrestere in comparatie cu anul precedent, cu 70 persoane. Ponderea personalului
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didactic calificat a fost, In anul scolar 2017-2018 de 99,35%, in crestere cu 0,8% fata de anul scolar precedent (98,55%). Aceasta tendinta se intalneste si
in judetele regiunii, cu exceptia judetului Prahova care inregistreaza o usoard descrestere a ponderii personalului didactic calificat fatd de anul anterior:
(de 1a 94,42 % la 94,07%)

Analiza pe medii de rezidentd a numarului cadrelor didactice relevd faptul cd reteaua scolard este inegal dezvoltatd in cazul invatdmantului liceal,
postliceal, cat si al celui profesional (in defavoarea mediului rural).

Analizand distributia personalului didactic pe sexe, se observa ponderea preponderentd a personalului didactic feminin. In anul scolar 2017-2018, in
comparatie cu anul precedent, ponderea personalului feminin a crescut usor la toate nivelele de educatie IPT (cadrele didactice de sex feminin
reprezentand 71,4% din totalul personalului didactic), cu exceptia Invatamantului profesional, unde a scazutde la 70,5% la 68,2%.

Ponderea cea mai scazuta a cadrelor didactice de sex feminin se Inregistreaza in invatamantul liceal, profil tehnic (68,1%) si in invatamantul profesional
(68,2%).

In Romania, analiza pe grupe de varsti a personalului didactic din invitamantul profesional si tehnic, conduce in mod clar la concluzia ca, pe parcursul
anilor, se acutizeazd fenomenul de imbatranire resurselor umane in educatie. Pe de o parte, acest fenomen este rezultatul scaderii populatiei scolare si
disparitiei unui numar mare de catedre care sd poata fi ocupate de tineri absolventi, iar pe de altd parte ca urmare a faptului ca o cariera didactica nu a
fost de interes pentru tineri o lungd perioadd de timp, din cauza slabei motivatii financiare. Analiza evolutiei personalului didactic din invatamantul
profesional si tehnic, pe grupe de varsta, releva o scadere a ponderii cadrelor didactice tinere (cu varste cuprinse intre 25-35 ani) concomitent cu cresterea
ponderii celorlalte grupe de varstd. Ponderea cea mai mare o inregistreaza cadrele didactice cu varste Intre 35-54 ani (62,4% din numarul total al cadrelor
didactice).

6.4. Cheltuieli publice pentru educatie Avand in vedere importanta pe care o are, educatia trebuie sa fie unul din sectoarele prioritare pentru finantare
publica. in toata Europa, procentul alocat din PIB pentru cheltuielile din aceasta ramuri este destul de ridicat, situatie care nu este similara si in Romania.
Conform Eurostat, in 2015 in sistemul public de invatdmant au ajuns bani echivalent cu doar 2,72% din PIB, in scadere usoara fatd de anul anterior
(2,75). Cu toate ca normele legislative prevad ca un prag de 6% din PIB sa mearga de la bugetul de stat
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catre educatie, Romania continud sd se plaseze in coada clasamentului lumii la capitolul cheltuieli cu invatdmantul, fiind devansatd de toate tarile UE.
Cheltuielile publice totale pentru Invatdmantul secundar superior si postliceal non tertiar, nivelurile 3 si 4 ISCED, in Romania, in anul 2015 au fost de
0,66% din PIB, valoare care plaseaza Romania pe ultimul loc in Europa. Alocarea unui volum redus de resurse invatamantului ca procent din PIB,
asociatd cu dificultdti economice majore, a afectat intreaga structura a cheltuielilor cu educatia: pe tipuri de cheltuieli, niveluri de invatamant, medii de
rezidenta etc. Cele mai afectate categorii de cheltuieli au fost cele care afecteaza direct calitatea Invatamantului, infrastructura scolara si gradul de
cuprindere 1n sistem. Desi o mare parte din statele europene au ales sd investeascd in educatie ca reactie la criza financiard, datoritd beneficiilor pe
termen lung pe care aceasta le produce la nivelul societatii, Romania a preferat sa inceapa lista tdierilor investitiilor publice cu domeniul educatiei.
Concluzii: in Roméania nu exista o strategie coerenta si sustenabila privind dezvoltarea sistemului educational; educatie nu este o prioritate nationala.

6.5. Indicatori de proces

6.5.1. Mecanisme decizionale si descentralizarea functionald in IPT

Strategia de descentralizare a invatdmantului preuniversitar vizeaza transferul de autoritate, responsabilitate si resurse in privinta ludrii deciziilor si a
managementului general si financiar catre unitdtile de invatamant si comunitatea locala.
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Descentralizarea functionald implica si antrenarea sporitd in mecanismele decizionale a partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de
beneficiarii serviciului public de educatie.

Modelul de planificare strategicd a ofertei de formare profesionald prin IPT prevede descentralizarea deciziei si distribuirea acesteia pe mai multe
niveluri decizionale, respectiv national, regional, judetean si local; exercitiu participativ bazat pe actiunea colectiva a partenerilor economici si sociali
multipli (Consortii Regionale, Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social, Partenerii unitatii de invatdmant); combinarea fluxului decizional
de sus 1n jos cu cel de jos in sus; utilizarea instrumentelor de planificare strategica PRAI, PLAI, PAS

La nivelul unitatilor scolare, principalul instrument de planificare strategica pe baza analizei mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin
Planul de actiune al scolii (PAS)

Avand 1n vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunitatii locale, este esentiald antrenarea autoritatilor locale in procesul de
planificare strategica pe termen lung in IPT.

Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces sunt referitoare la:

slaba legatura si controlul redus intre nivelul regional de planificare si nivelul decizional in Invatdmant (inspectoratele scolare judetene si scolile,
autoritatile locale)

finantarea invatdmantului preponderent centrata pe activitatile curente / pe termen scurt si foarte putin pe nevoile si prioritatile pe termen lung

antrenarea insuficientd a agentilor economici in efortul de planificare pe termen lung in IPT

neimplicarea sau implicarea formala a partenerilor din Consiliile de Administratie ale Scolilor in procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii
Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculum in dezvoltare locala (CDL - componenta a Curriculumului National, care cuprinde orele
alocate pentru dezvoltarea ofertei curriculare specifice fiecarei unititi de invatamant, oferta realizata in parteneriat cu agentii economici. Din pacate, in
practicd se constata de multe ori o antrenare redusd sau formald a agentilor economici in elaborarea CDL.

Un alt aspect de importanta strategica si practica pentru validarea rezultatelor procesului de IPT este in legitura cu organizarea si derularea examenelor
de
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absolvire, care conform metodologiilor in vigoare implica obligatoriu cooptarea agentilor economici ca membri ai comisiilor de examinare.

6.5.2. Asigurarea calitatii in IPT

Asigurarea calitatii In invatdmantul profesional si tehnic se realizeaza atat la nivel de sistem, cat si la nivel de furnizor si se bazeaza pe Cadrul National
de Asigurare a Calitatii (CNAC). CNAC este dezvoltat in conformitate cu Cadrul Comun European de Asigurare a Calitatii (CCAC) pentru educatie si
formare profesionala si implicd desfasurarea urmatoarelor procese: autoevaluarea (pe baza Manualului de Autoevaluare), monitorizarea interna,
monitorizarea externa si inspectia de validare a raportului de autoevaluare (pe baza Manualului de Inspectie pentru validarea externd a autoevaludrii). La
nivel national, activitatile privind asigurarea calitdtii in sistemul national de invatdmant sunt coordonate de catre cele doud agentii — ARACIP (pentru
invatdmantul preuniversitar), respectiv ARACIS (pentru invatdmantul superior).
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Introducerea sistemului de asigurare a calitatii in IPT furnizeaza, pentru procesul de planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale,
planurile de actiune la nivelul scolii), un set de indicatori standard (benchmark) care sa faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul sistemului si
compatibilizarea intre cerere si ofertd. Conducand la cresterea transparentei fatd de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitatii au un impact decisiv
in motivarea si implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatatire.

6.5.3. Serviciile de orientare si consiliere

Serviciile de orientare scolara si profesionala, precum si cele de consiliere si asistentd psihopedagogica la nivelul regiunii Sud Muntenia au functionat in
continuare, in numeroase unititi de invatimant profesional si tehnic. In mod specific, ele au fost corelate, tinind cont de prevederile legislative OMECTS
nr. 5555/2011, cu numarul de elevi din scoald si cu necesitdtile de consiliere si asistenta psihopedagogicd din teren. Tematica orelor de consiliere a
urmdrit autocunoasterea si dezvoltarea personald a elevilor (identificarea aptitudinilor, intereselor, valorilor; cunoasterea stilului de invatare etc.),
investigarea lumii profesiilor, etapele procesului decizional, pregatirea pentru angajare (studierea ofertelor de munca disponibile pe piatd, discutii cu
angajatori, conceperea CV-ului si a scrisorii de intentie); vizite la fata locului, la diverse firme si operatori economici pentru o mai bund intelegere a
mediului profesional. Din punctul de vedere al dotarilor, cabinetele dispun de materiale tiparite (profile ocupationale, broguri informative) si de softuri
electronice de investigare a trasaturilor de personalitate ale elevilor si de consilierea carierei (BTPAC, CAS, Interoption, CCP online etc.) obtinute prin
programe guvernamentale, achizitii realizate de scoli si proiecte din fonduri europene (proiecte POSDRU, PEO, PNRR). Cu toate acestea existd un
numadr redus de cabinete in raport cu numarul unitatilor scolare existente. Existd zone in care nu existd cabinete de orientare si consiliere profesionala
Conform legislatiei in vigoare, Cabinetele de asistentd psihopedagogicd functioneaza in unitatile de Invatdmant la care sunt inmatriculati cel putin 800 de
elevi. Unitatile de invatamant cu mai putin de 800 de elevi beneficiaza de serviciile de asistentd psihopedagogica ale unui cabinet interscolar de asistenta
psihopedagogicd. Cabinetul interscolar de asistentd psihopedagogica ofera servicii de asistenta psihopedagogicd unui numar de cel putin doud unitati de
invitimant care impreuna au un efectiv de 400 de prescolari sau 800 de elevi. In anul scolar 2016-2017, judetul Dambovita: 46 cabinete scolare si
interscolare.

6.6 Indicatori de iesire
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Rezultatele la examenele privind certificarea calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar

Desfasurarea probelor din cadrul examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului profesional, liceal, filiera tehnologica
si postliceal, nivel 3, 4 si 5 s-au desfasurat cu respectarea legislatiei in vigoare.

In vederea bunei organiziri a examenelor au fost centralizate datele cu privire la numarul de absolventi din invitimantul profesional, invatamantul liceal
— filiere tehnologica, Scoala postliceala si de maistri, pe calificari profesionale si au fost stabilite centre de examen pentru fiecare nivel de calificare,
pentru Judetul Dambovita, pe baza criteriilor stabilite in metodologiile de examen.

A fost transmisa lista centrelor de examen, spre informare, la Comisia Nationald de Evaluare si Certificare (CNEC) cu adresa 1.S.J. Dambovita, nr.
27/M/14.01.2025, sesiunile februarie-iunie-iulie-august 2025, prima sesiune; aprobate in Consiliul de administratie al 1.S.J. Dambovita din ianuarie 2025.
Pentru a doua sesiune din luna august 2025, pentru liceu tehnologic si invatdmant profesional, nivel 4 si 3 de calificare a fost transmisa lista centrelor de
examen, spre informare, la Comisia Nationald de Evaluare si Certificare (CNEC) cu adresa 1.S.J. Dambovita nr.780/M/24.07.2025.

Rezultatele examenelor de certificare a competentelor profesionale - CCP 2024-2025:

1.DATE STATISTICE NIVEL 4 — LICEU TEHNOLOGIC, 2025

Total NUMAR ELEVIPROM %
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Inscrisi

Total judet nivel 4, iunie 2025
617

593

24

593

0

96,11%

Total judet nivel 4, august 2025
23

22

1

22

0

95,65%

Total judet nivel 4, 2025

640

615

25

615

0

96,09%

2.

DATE STATISTICE NIVEL 5, SCOALA POSTLICEALA SI DE MAISTRI, 2025
Total

NUMAR ELEVI

PROM %

Inscrisi

Prezenti

Absenti

Promovati

Respinsi

Eliminati

Total judet nivel 5, februarie 2025
30
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29

1

27

2

0

93,10%

Total judet nivel 5, iulie 2025 126

88,09%.

Total judet nivel 5, august 2025

252

99,20%.

Total judet nivel 5, 2025

408

95,09%

3.
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Analiza rezultatelor obtinute de elevi in cadrul examenelor nationale: Aspecte pozitive Aspecte care necesitd imbunatatire Cauze / conditii
- organizarea si desfasurarea examenelor de certificare a competentelor profesionale pentru obtinerea certificatului de calificare profesionala nivel 3,
nivel 4 si nivel 5, in sesiunile anului scolar 2024 — 2025 au fost realizate conform cadrului normativ in vigoare;

- rezultatele obtinute de elevi la examenele de certificare a calificarii profesionale au fost bune, procent de promovare bun pentru toate sesiunile de
examen.

- 0 mai buna mobilizare a elevilor pentru obtinerea certificarii calificarii profesionale de catre toti absolventi, indiferent de nivel.

REZULTATELE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

Examenului National de Bacalaureat 2025 s-a desfasurat in centre de examen din judetul Dambovita, conform Calendarului — Anexa la ordinul
6481/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2025.

Din totalul celor 2455 de elevi inscrisi, 2370 de elevi au fost prezenti si promovati au fost 1642 de elevi.

Procentul de promovare la nivelul judetului Dambovita este de 69,28%. In urma solutionarii contestatiilor, rata de succes a crescut cu 2,32% pe
ansamblul tuturor promotiilor, in comparatie cu rezultatele initiale (de la 66,96% la 69,28%).

In sesiunea august 2025, au fost depuse 245 de contestatii (64 de contestatii la proba E.a) — limba si literatura romana, 98 de contestatii la proba E.c) -
proba obligatorie a profilului, 83 de contestatii la proba E.d) — proba la alegere a profilului). In urma solutionirii contestatiilor, rata de succes a crescut cu
4,95% pe ansamblul tuturor promotiilor, (de la 30,05% la 35%).

ANALIZA REZULTATELOR LA NIVELUL JUDETULUI DAMBOVITA, iulie 2025

Inscrisi: 2455; Prezenti — 2370; Eliminati — 0

Reusiti: 1642 (69,28% — media la nivel National 76,50%)
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Situatia comparativd a mediilor 2024-2025

2024 2025

PLAI DAMBOVITA 2025- 2026 73

Abandonul scolar

In anul scolar 2017-2018 rata de tranzitie de la invatamantul liceal la invatimantul postliceal si superior a inregistrat cea mai mici valoare din perioada
analizatd: 19,5% la nivel regional, fata de 62,4% la nivel national.

In ceea ce priveste distributia valorilor indicatorului dupi criteriul sex, se observa un net avantaj al populatiei feminine; aceasti situatie se inregistreaza
pe tot intervalul de timp analizat.

In Romania in 2017, abandonul scolar timpuriu a fost de 18.1%, mai mare decat media europeana (UE-28 — 10,6%). Romania se afla pe locul al treilea
intre statele Uniunii Europene cu cel mai ridicat procentaj al abandonului scolar in 2016. Cu 18,5%, tara noastrd a fost depdsitd doar de Spania (19%) si
Malta (19,6%). La popul opus se afld Croatia (2,8%), Lituania (4,8%) si Slovenia (4,9%), potrivit datelor publicate de Eurostat.

Potrivit Eurostat, ponderea celor care au pardsit timpuriu scoala (cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani) — a scazut in mod constant in Uniunea
Europeana (UE) 1n ultimii ani, de la 17,0% in 2002 la 10,6% in 2017. Mai putine fete (8,9% in 2017) renunta la educatie si formare decat baietii (12,1%).
Datele Eurostat aratd ca, in 2017, comparativ cu 2016, abandonul scolar a scdzut in majoritatea statelor membre, inclusiv in Romania. In cazul Romaniei,
abandonul scolar a urcat de la 16,6%, in 2009, la 18,5%, in 2016. Strategia Europa 2020 a stabilit ca statele UE sa reduca ratele de abandon scolar sub
pragul de 10% pana in 202018.Romania a stabilit o ratd mai realistd, de 11,3% a procentului celor care parasesc timpuriu scoala, tintd care sa fie atinsa
pana in 2020, dar chiar si aceasta tintd pare o provocare in conditiile actuale, Romania aflandu-se foarte departe de aceasta tinta.

18Statistica Eurostat vizeaza tinerii cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani, care au absolvit cel mult opt clase si care nu sunt cuprinsi intr-o forma de
educatie formala sau informald, dar nici de training.

Evolutia ratei de promovare la nivelul judetului Dambovita in perioada 2008-2025

Anul

Sesiunea iunie-iulie

Sesiunea august-septembrie

TOTAL

69,28%

PLAI DAMBOVITA 2025- 2026 74

In regiunea Sud Muntenia, conform Eurostat, rata de parisire timpurie a sistemului de educatie fost in 2017 de 18,8%, in crestere cu 1 punct procentual
decat anul anterior, peste media nationald, situdndu-se pe locul al cincilea dupd Bucuresti-Ilfov (5,5%), Vest (11,3%), Nord-Vest (16,3%) si Sud-Vest
Oltenia (17,6%). Regiunea cu cea mai mare rati de parisire a sistemului de educatie, in 2017, a fost Nord_Est (23,6%). In perioada 2006-2009, rata PTS
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a urmat o scadere constantd, atat la nivel national cat si regional. Din pacate, in 2010, ca efect al crizei financiare globale din 2008-2009, rata PTS a
crescut, anuland progresul anilor anteriori. In plus, existd alti doi factori care au influentat cresterea brusca din 2010: integrarea datelor in sistemul
EUROSTAT, care a determinat o colectare mai exacti a datelor si decizia de a nu se mai scolariza elevi in cadrul Scolilor de Arte si Meserii. In perioada
2011-2013, rata de parasire timpurie a scolii, la nivel national Inregistreaza un trend descrescator pentru ca apoi sd creasca pana 2016 (de la 17,3% in
2013 pana la 18,5% in 2016), in timp ce media europeand a scazut pana la 10.7%. Parasirea timpurie a scolii are implicatii sociale si economice
importante. PTS este un factor major care contribuie la excluziunea sociald ulterioara a individului. Estimarile legate de competentele necesare ocuparii
unui loc de muncd in Europa sugereaza ca, pe viitor, doar 1 din 10 locuri de munca va putea fi accesat de o persoand care a parasit timpuriu scoalal9.
Tinerii care parasesc prematur scoala sunt mai predispusi sd suporte riscul de a deveni someri sau de a castiga mai putin, odatd ce gasesc un loc de
munca. lar aceastd problema genereaza o serie de costuri publice si sociale suplimentare, sub forma unor costuri mai ridicate pentru serviciile publice,
cum sunt cele din sandtate, justitie si plata prestatiilor sociale, venituri individuale si o crestere economica mai mici, precumsi venituri fiscale mai reduse.
6.6.1. Ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care nu urmeaza un program de educatie si formare si nici nu au un loc de munca
(NEET)20

Un factor Ingrijorator este reprezentat de cresterea numarului de tineri NEETSs fapt care indica dificultiti in tranzitia de la sistemul de educatie la piata
muncii §i reprezintd una dintre categoriile carora ar trebui sd 1i se acorde o atentie deosebitd in perioada urmatoare.Conform Eurostat, in 2017, in
regiunea Sud Muntenia, 19,6% din tinerii cu varste cuprinse intre 15 si 24 de ani nici nu invata si nici nu lucreaza, iar nivelul acestui indicator, desi este
mai mic cu 2,8 puncte procentuale decat in 2016, este foarte mare prin comparatie cu cel national si european (15,2% la nivel national si 10,9% la nivel
EU 28). Pentru tinerii cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani care nici nu invata si nici nu lucreaza situatia este si mai ingrijoratoare (acestia reprezinta
26,1% din totalul tinerilor cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani la nivel regional, 19,3% la nivel national si 14,3% la nivel EU 28). Analiza ratei NEET
pe regiuni de dezvoltare, confirma faptul cd, in 2017, cea mai mare pondere a tinerilor (18-24 ani) care nu sunt Incadrati profesional si nu urmeaza niciun
program educational sau de formare s-a Inregistrat in regiunea Centru si in regiunea Sud Est, unde rata NEET a fost de 28,0 %, respectiv 26,2 %.

PARTEA a-III-a PLANUL MANAGERIAL / OPERATIONAL

3.1. PLAN MANAGERIAL ANUL SCOLAR 2023-2024
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ARGUMENT

Planul managerial pentru anul scolar 2023/2024 este fundamentat pe urmitoarele documente manageriale: Raportul de analiza privind
starea invatamantului in anul scolar 2023/2024, Planul managerial al ISJ Dambovita, PLAI, PRAI in concordanta cu Legea Educatiei Nationale

nr.1/2011, Sistemul national de management si asigurare a calititii, evaluarea externa si interna, documente aplicabile organizatiei noastre
scolare.

Pentru anul scolar 2023-2024 activitatea se desfasoara conform structurii anului scolar pe Module:
Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii procedurale

[J Legea educatiei nationale nr. 1/05.01.2011, publicata in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr.
18/10.01.2011, cu completarile si modificarile ulterioare;

[JStandardele de management si control intern aprobate prin OSGG nr. 600/2018;
[0 Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatitii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
[ORegulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar, aprobat prin OMEC nr. 5447/2020.

OOMEC nr. 4135/21.04.2020 de aprobare a Instructiunii privind asigurarea continuititii procesului de invatare lanivelul sistemului de
invitimant preuniversitar;

Ordinul M.E.C Nr. 5972/8.11.2020
De asemenea colaboram cu douid organisme internationale: ECNAIS si FINE si suntem de patru ani in derularea unui proiect
ERASMUS cu o institutie de invatamant superior medical din Lyon-Frantal.F.S.I. EESQUIROL LYON FRANCE. Scopul este participarea la

actiuni de incluziune a unitatii nostre in organismele europene de specialitate cunoscute de cadre didactice si elevi, in scopul recunoasterii
activitatii Scolii Postliceale Sanitare ,,Carol Davila” Targoviste privind integrarea pe piata interna si externa a muncii.

Coroborand observatiile si datele obiective, s-au conturat ciateva obiective strategice si pentru optimizarea calitatii constatate in raportul
comisiei de evaluare interna si eficientizarea activititii manageriale in anul scolar 2023/2024.

Realizarea acestor priorititi obiective presupune derivarea unor obiective operationale cirora, in structura planului managerial, le
corespund planuri operationale, cu termene si indicatori de realizare.

PRIORITATI:

L ASIGURAREA ACCESULUI EGAL LA EDUCATIE PENTRU TOTI ELEVII
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11. ASIGURAREA CALITATII SI A CULTURII CALITATII, CA MODALITATI ESENTIALE DE CRESTERE A COMPETITIVITATII SI
EFICIENTEI SISTEMULUI DE INVATAMANT PREUNIVERISTAR IN SCOALA NOASTRA. EDUCATIA CA PRIORITATE
MANAGERIALA CONFORM STANDARDELOR NATIONALE ELABORATE DE A.R.A.C.LP.

III.  ASIGURAREA BAZEI MATERIALE CORESPUNZATOARE PENTRU DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

IV.  ASIGURAREA CLIMATULUI SOCIO-AFECTIV DESCHIS COMUNICARII

V. TRANSFER DE BUNE PRACTICI-IMBUNATATIREA CALITATII ACTULUI DE PREDARE-INVATARE

OBIECTIVE STRATEGICE:

I. ASIGURAREA CONDITIILOR MOTIVANTE DE STUDIU PENTRU ELEVI

II. REALIZAREA SANSELOR EGALE LA EDUCATIE

III. EFICIENTIZAREA ACTIVITATII COMISIILOR SI COMPARTIMENTELOR

IV.  REALIZAREA UNUI CLIMAT SOCIO -PROFESIONAL OPTIM

V. IMPLICAREA SCOLII IN ACTIUNI DE COOPERARE LA NIVEL NATIONAL SI INTERNATIONAL

OBIECTIVE STRATEGICE OBIECTIVE SPECIFICE
I. Asigurarea conditiilor motivante de studiu pentru | 1.Dezvoltarea bazei materiale prin extinderea conform proiectului de la imobilul
elevi. din strada Nicolae Dobrin nr. 4( Casa Scolii) construindu-se o sala mare, peste

80 mp, doua grupuri sanitare, conform normelor igenico-sanitare, cu fonduri
proprii si firma autorizata.

2. Cumpararea unui apartament noi in Str. Colonel Baltaretu

2. Igienizarea periodicd a localului scolii , dezinfectie,dezinsectie

4. Asigurarea intretinerii celor 3 imobile

5. Achizitionarea de manuale

II. Asigurarea de sanse egale la educatie de calitate | 1.Acordarea de burse anuale, din fonduri proprii ( conform protocolului cu
Primaria Targoviste, legat de concesionarea cladirii numite ,,ATELIER” )

l. Sporirea accesului sl participérii la educatie, in special pentm tinerii proveniti
2.Formarea unei culturi de specialitate solida

3. Cresterea interesului educabililor pentru nursing si pregatire lingvistica si a
4. Participarea la ohmpiade pe scoald si nationale

5. Procurarea de manuale scolare si uniforme(finantare proprie)

6. Premierea anuala a elevilor cu rezultate foarte bune. (finantare proprie),
aproximativ 40 de elevi.

7. Elaboararea suportului de curs
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III.  Eficientizarea activitdtii comisiilor si | 1.Aplicarea masurilor ameliorative rezultate din raportul comisiei de evaluare
compartimentelor interna a activitatii desfasurate in scoala

2. Revizuirea periodica a procedurilor de lucru

3.0rganizarea si coordonarea eficientd a compartimentelor si comisiilor.

4. Verificarea inventarului fondului de carte al scolii.

5. Actualizarea arhivei, Incepand cu anul scolar 2019-2020, cu firma
specializatd, incredintare directd, conform Nomenclatorului Arhivistic
6.Preocupare pentru prgatirea cadrelor didactice privind asigurarea modulului
psihopedagogic si initierea in utilizarea instrumentelor tehnologice

7.Procurarea de laptopuri prntru cadre

IV.Realizarea unui climat socio-profesional optim | 1.Stabilirea unor relatii de colaborare la nivelul colectivului didactic, al
personalului didactic auxiliar/nedidactic.

2. Asigurarea unei mese calde pe zi, marcarea principalelor evenimente din viata
scolii si a fiecdrei persoane in parte, a Sfintelor Sarbatori de Paste si Craciun, zi
de nastere, 8 Martie, ziua Educatiei in data de 5 Octombrie

3. Asigurarea unui program de mentorat pentru cadrele didactice nou venite in
unitate

4. Pregatirea cadrelor in cadrul Proiectului Erasmus+

V.Implicarea scolii in actiuni de cooperare la nivel | 1.Stabilirea de contracte de colaborare SCOALA— COMUNITATEA LOCALA
national si international 2.Continuarea parteneriatelor cu Spitalul Judetean Targoviste ca principal
furnizor de practica.

3.Cooperare pentru inovare si schimb de bune practici la nivel european prin
derulare de proiecte europene, obtinand Acreditare Erasmus 2022-2027.
4.Promovarea diversitdtii lingvistice si a unui spatiu de Invatare european in
scopul integrarii mai rapide a absolventilor pe piata muncii din UE. 5. 6..

OBIECTIV STRATEGIC: I. ASIGURAREA CONDITIILOR MOTIVANTE PENTRU ELEVI

CONTEXT: ASIGURAREA UNUI MEDIU CORESPUNZATOR ACTIVITATII SCOLARE CONFORM STANDARDELOR NATIONALE SI
EUROPENE

OBIECTIV OPERATIONAL: IL1. INTRETINEREA, REABILITAREA SI MODERNIZAREA SPATIILOR DE INVATAMANT PRIN
DOTAREA CU TEHNICA NOUA PERFORMANTA,
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ACTIVITATI REZULTATE TERMEN RESPONSABILI EVALUARE
ASTEPTATE
I.1.1 Asigurarea 1.Efectuarea lucrarilor de Permanent Director - vopsirea cu lavabila, reparat prize montare
conditiilor motivante reparatii, igienizare, interior — Contabil camere
de studiu pentru elevi gletuire, zugravire si exterior —4 de luat vederi realizate de catre firma autorizata.
sali de curs si 2 laboratoare si August- Evaluarea prin completarea de chestionare privind
sali de demonstartie octombrie 2023 gradul de satisfactie pentru elevi si valorificarea
2.Asigurarea dotarii cu prin
diverse obiecte necesare crearii discutii cu cadrele didactice pentru a raspunde si
unui ambient placut si altor
corespunzator cerinte formulate de catre educabili
3.Conditii optime pentru
desfasurarea procesului
instructiv educativ.
Achizitionarea de 4
calculatoare noi performante - Pentru asigurarea conditiilor necesare
pentru salile de clasa, aparate de desfagurarii corespunzatoare a activitatii de educatie si
aer conditionat Director formare profesionala a elevilor, scoala a modernizat
Conectarea la internet a Stoica Ana mobilierul de la sala de demonstratii in scopul
cladirii Atelier cu o firma de Dr. Stoica | desfasurarii orelor de invatamant clinic, s-au procurat
specialitate. 1 Octombrie Sorin banci si scaune, materiale sanitare,cat si tehnicd video,
Asigurarea de materiale 2023 Contabil audio,tabla inteligenta, 4 calculatoare HP,cu

igienoco-sanitare( Aniosgel,
clor, spirt, manusi, masti,
viziere, termoschenere cu infra
rosu, non-contact, servetele
umede dezinfectant.

4.Asigurarea conditiilor de
igiend, educatie pentru sanatate
si securitate a elevilor (vizita
medicala obligatorie a
personalului didactic si
nedidactic prin parteneriatul cu
Centrul Medical ,,Carol Davila”
Targoviste

Septembrie -
August
20223

PERMANENT

Gatej Daniela

Responsabil
C.E.A.C Floarea
Liliana

unitat,camera si microfon incorporate, instalarea
internetului in toate salile de curs, aer conditionat.

- Pentru atingerea standardelor de pregatire
profesionalad in domeniul sanitar, calificarile
profesionale:

- Exista echipamente audio-video de supraveghere
pentru securitatea elevilor si a personalului didactic si
nedidactic;

- Autorizatie sanitara de functionare Nr.
1184/10.11.2011

- Certificat de conformitate nr. 2514/06.12.2012
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- Realizarea medicina muncii pentru personalul
scolii (didactic si nedidactic) gratuit conform
parteneriatului cu S.C.M. Carol Davila Targoviste;

Obtinerea autorizatiei .S.U intrucat sunt realizate
si respectate toate conditiile.

I.1.2. Imbunitatirea

calitatii mediului
scolar.

1.Realizarea in scoald a unui

climat placut, amabil si
confortabil pentru elevi si
profesori.

Septembrie-august
2023

Director
Contabil
cadre didactice

- Imbunatitirea conditiilor de lucru pentru salariati,
inclusiv servirea unei mese calde si crearea unui
ambient placut.

- Pentru crearea unei imagini moderne a bunelor
practici, care scot in evidenta calitatea scolii, au fost
procurate rame pentru planse, aviziere, imagini foto
din activitatea scolii.

OBIECTIV OPERATIONAL: 1.2. ASIGURAREA FONDURILOR PENTRU DEZVOLTAREA SI MODERNIZAREA  SCOLII
POSTLICEALE SANITARE ,,CAROL DAVILA” TARGOVISTE PRIN ASOCIATIA ,,.DR. CORNELIU STOICA”
ACTIVITATI REZULTATE TERMEN RESPONSABILI EVALUARE
ASTEPTATE
[.2.1.Elaborarea 1.Alocarea procentului de 25% Director
proiectului de buget | din taxele scolare, Prevazut in | 2023 Contabil

pentru anul 2023 -
2024 si a proiectului
de achizitii pentru
unitatea scolara,
identificarea
nevoilor financiare

Standardele Nationale,
elaborate de ARCIP si MEN,
cat si de 5% pe baza consultarii
initiale si a  acordului
Consiliului Asociatiel,
Consiliului Director, Consiliul
Profesoral, in scopul dezvoltarii
Patrimoniului i al altor
activitdti inscrise in Statut,

cadre didactice
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pentru  achizitionarea  unui
apartament .

2.Acordarea de 2  burse
elevilor(scutire de taxa prin
parteneriat cu Primaria si
Consiliul Local

1.2.2.
Aprovizionarea cu
materiale de

intretinere, curatenie,
birotica,igenico-
sanitare,
profesionale, masti,
termoscanere,
tensiometre,
pulsoximetru, masti,
manusi,  materiale
igenico-sanitare
pentru pardosele,
viziere, alcool
igenico-sanitar,

1.2.3Intocmirea
raportului  financiar
pe an scolar 2023-
2024

- corectare de buget

- asigurarea
procentului de 25%
din buget pentru
dezvoltare si
reinvestire -
asigurarea
procentului de 5%

Septembrie-august
2023

Director
Contabil
cadre didactice
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din taxe pentru
Asociatia ,,DIT.
Corneliu Stoica”

- estimarea
cheltuielilor cu baza
materiala si
intretinerea acesteia

- estimarea
cheltuielilor cu
resursa umana:

a) elevi

b) cadre didactice si
personal
administrativ
(salarii, examene de
certificare a
calificarii
profesionale)

c¢) formarea continua
a cadrelor didactice
si elevi (olimpiade,
simpozioane,
conferinte nationale
si internationale,
cerc metodic,
SSM)inscrierea  la
grade si la master

d) imaginea scolii in
tara si in Europa prin
participarea in cadrul
Proiectului Erasmus
+/2022-2027
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OBIECTIV OPERATIONAL IL.3. SENSIBILIZAREA COMUNITATII PENTRU ASIGURAREA CONDITIILOR MODERNE DE STUDIU

ACTIVITATI REZULTATE ASTEPTATE TERMEN RESPONSABILI EVALUARE
1.3.1 Relatia scoala - Solicitari adresate Consiliului Local in | permanent Informari in Consiliul de Administratie
comunitate locala vederea recunoasterii investitiilor

efectuate - Informari in CA

Incheierea si dezvoltarea parteneriatelor Director

cu Spitalul Judetean Targoviste, cu
Inspectoratul Judetean de politie, Crucea
Rosie, D.S.P.-Dambovita

- Colaboram cu douda organisme Responsabil CEAC | Existenta acordurilor de parteneriat si

internationale: Consilier Scoala existenta facturii ce confirma achitarea

partenere Scoala Postliceala Sanitara Dr. Stoica Sorin cotizatiei FINE si Acordarea Atestatului

Carol Davila Targoviste si LF.S.L Director de Acreditare Erasmus 2022-2027
I.3.Parteneriate ESQUIROL LYON FRANCE. Ultima evaluare s-a facut in IUNIE 2022
Consolidare Continuarea in cadrul Proiectului

Erasmus +/ 2022-2027

Scopul este participarea la actiuni de
incluziune a unititii nostre in
organismele europene, prin participarea Existenta parteneriatelor
la simpozioane si conferinte on-line, cu Director
scolile postliceale sanitare cunoscute de
cadre didactice si elevi, In scopul
privind integrarea pe piata interna si
externd a muncii.

OBIECTIV STRATEGIC: I1. ASIGURAREA SANSELOR EGALE LA EDUCATIE

OBIECTIV OPERATIONAL: IL1. SPORIREA ACCESULUI SI PARTICIPARII LA EDUCATIE iN SPECIAL PENTRU TINERII
PROVENIND DIN FAMILII CU POSIBILITATI FINANCIARE REDUSE SAU FAMILII DEZORGANIZATE.
CONTEXT: un numar relativ mare de elevi provin din astfel de familii.
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ACTIVITATI REZULTATE ASTEPTATE TERMEN RESPONSABILI EVALUARE
II.L1.1 ~ Scutirea de taxa de | 1.Stabilirea listei elevilor cu posibilitati financiare | Septembrie Director Informare in CA.
scolarizare a unui procent (10% cu | reduse de catre serviciul juridic si serviciul asigurari | Octombrie Contabil

domiciliul in Targoviste) din totalul | sociale din cadrul Primariei Targoviste pentru 100 de | 2023

de elevi inscrisi stabilit de Primaria
Targoviste si  Consiliul  de
administratie al scolii.

elevi bursieri (2002-2024)

OBIECTIV OPERATIONAL II. 2. FORMAREA UNEI CULTURI DE SPECIALITATE SOLIDE

CONTEXT: Dezvoltarea la toti elevii a unui set de competente care sa permita o abordare flexibila a invatarii, astfel incat
sa fie posibila sustinerea performantei profesionale.

ACTIVITATI REZULTATE ASTEPTATE TERMEN RESPONSABILI EVALUARE
I1.2.1 Identificarea competentelor conform standardelor 1.Constientizarea elevilor pentru Permanent Toti profesorii Realizarea cifrei de
nationale de pregatire profesionala valorificarea potentialului. scolarizare

2. Facilitarea achizitiilor cognitive Existenta portofoliilor
I1.2.2 Realizarea sanselor egale pentru start In viata si dezvoltarea abilitatilor | Permanent Toti profesorii elevilor

profesionale. Permanent Centralizatorul absentelor

I1.2.3.Sustinerea de lectii magistrale coordonate de
experti in domeniul Sanatate si aistentd pedagogica

I1.2.4. Organizarea si desfasurarea concursului pe
clase si scoala

,»Profesia mea de asistent medical” si finalizarea cu
premierea tuturor elevilor participanti

1. Reducerea abandonului scolar,
absenteismului, numarului de elevi
cu rezultate nesatisfacatoare.

2.Stimularea participarii si
implicarii In propria invatare a
elevilor

3.Imbunititirea calitatii procesului
de invatamant.

Director

Cadre didactice
M.i.

Cadre
specializate

didactice

Rezultate la
invatatura/concursuri
/examene de absolvire
(macheta absolvire).
Recompensarea elevilor cu
rezultate scolare deosebite
prin acordarea de premii
constand in carti de
specialitate — manuale,
diplome
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Acordarea de premii constand 1n

carti de specialitate:

Medicina internd, Farmacologie,
Semiologie medicala, Virusologie.

Decembrie Director Achizitionarea de

2023 Cadre didactice APROXIMATIV 100 de
M.i. manuale  constind  in:
Cadre didactice | manuale de specialitate
specializate

Acordare de premii (acte
contabile).

OBIECTIV STRATEGIC : III. EFICIENTIZAREA ACTIVITATII COMISIILOR SI COMPARTIMENTELOR

OBIECTIV OPERATIONAL: III .1. DIAGNOZA ACTIVITATII DESFASURATE iN SCOALA iN ANUL SCOLAR 2023/2024

ACTIVITATI REZULTATE TERMEN RESPONSABILI EVALUARE

III.1. Asigurarea circulatiei optime a | 1.Realizarea unui sistem clar | Octombrie CA + responsabilii Conform organigramei,

informatiei 1n interiorul unitatii si cu | si bine precizat privind 2023 compartimentelor Regulamentului Intern si fisei postului.
exteriorul. circulatia informatiei. Existenta procedurilor de comunicare

OBIECTIV OPERATIONAL: III. 2 ORGANIZAREA ACTIVITATII SCOLARE
CONTEXT: Analiza activitatii desfasurate in vederea stabilirii strategiei viitoare.

ACTIVITATI REZULTATE TERMEN RESPONSABILI EVALUARE
ASTEPTATE
II1.2.1.0rganizarea activitatii scolare, | 1.Aplicarea curriculumului | Septembrie Director, responsabili comisii Planificari
-Ordinul  ministrului  educatiei | scolar anul I s1 II, cel nou 2023 metodice.
nationale si cercetarii si al | Ordinul 3499/29.03.2018,
ministrului sanatatii nr. 5487/ 1494 | Publicat n Monitorul Septembrie Responsabili comisii metodice. | Grafice de activitati la comisii metodice
din 31 august, pentru aprobarea | Oficial Nr. 428 /21.05.2018 | 2023
masurilor de organizare a | si cel vechi pentru anul III Director si responsabilii Aprobare in Consiliul de Administratie
activititii ITn cadrul unititilor/ | Anexanr.3 la O.METC Semestrial comisiilor metodice.
institutiilor de finvatimint in | nr.2713/29.11.2007 Director, secretar
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conditii de

2.Elaborarea programului

-Regulamentul-cadru de | activitatilor comisiilor Director Portofoliu profesor
organizare si  functionare a | metodice. Responsabil comisii metodice

unitatilor de invatamant | 3.Realizarea orarului si

preuniversitar,  aprobat  prin | asistentelor la ore pentru

OMEC nr. 5447/2020. verificarea modului de Lunar Director Procese verbale, chitante.
-OMEC nr. 4135/21.04.2020 de | parcurgere a programei Contabil

aprobare a Instructiunii privind | scolare.

asigurarea continuitatii procesului | 4.Verificarea documentelor | Lunar

de invitare lanivelul sistemului de | scolare, a corectitudinii

invatamant preuniversitar; intocmirii acestora.

-Ordin nr. 1.494 din 31 august 2020 | 5.Verificarea modului de

pentru aprobarea masurilor de | utilizare si pastrare a bazei Director

organizare a activitatii in cadrul materiale a scolii. Responsabil CEAC Condica electronica,

Hotirarea Comitetului | 6. Verificarea modului de Consilier Scoala Pentru debirocratizarea sistemului
Judetean pentru situatii de urgenta | utilizare si pastrare a bazei | 2023 Dr. Stoica Sorin Organizarea instruirii cadrelor prin firme
Dambovita, nr. 62/24.10.2022 materiale a scolii. de specialitate, pentru  dobandirea

7. Organizarea simularilor informatiilor IT
si a Examenelor de Cadre didactice
Certificare a Competentelor
Profesionale
III.2.2. Participarea la intalnirile | Cunoasterea directiilor de Anual Director Existenta dovezilor participdrii de la
Uniunii invatamantului particular | evolutie a domeniului 5 Prof. Stoica serviciul contabilitate.
din Romania.(UNDIPPR) Sanatate si Asistenta
Impreuna cu reprezentantii | Pedagogica Responsabil CEAC
Ministerului Educatiei Nationale
II1.2.3 Realizarea activitatilor de 1.Parcurgerea ritmica a Permanent Responsabili comisii metodice. | Utilizarea tuturor formelor de evaluare
predare, invatare, evaluare. materiei cu accent pe
valoarea formativa a Criterii obiective de evaluare a
cunostintelor si pe Cadre didactice rezultatelor scolare.
integrarea lor in sisteme
functionale, cu posibilitati
de extrapolare si combinare. Lista cursanti
2.Evaluarea obiectiva a Director+responsabili  comisii | Participarea cadrelor didactice la cercuri
cunostintelor elevilor, fard | Permanent metodice. metodice si simpozioane
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rabat de la cerintele
minimale si stimularea
dorintei de a invata, la elevi.
3.Pregatirea continua si Numar de lectii
reald a cadrelor didactice in
specialitate si pregatirea

metodico-pedagogica, Responsabilii comisiilor
inscrierea la grade si Permanent. metodice.
mastere.

4 Realizarea concretd a unor
modalitati de tratare multi si
interdisciplinara a

procesului de predare- Consilier Scoala

invatare. Permanent Dr. Stoica Sorin
II1.2.4. Sustinerea de lectii Cel putin trei lectii semestrial Responsabilii comisiilor | Materiale video, audio
demonstrative, in mediul on-line demonstrative pe semestru metodice. Fise de lucru

OBIECTIV STRATEGIC: 1V. REALIZAREA UNUI CLIMAT SOCIO-PROFESIONAL OPTIM
OBIECTIV OPERATIONAL: IV.1. STABILIREA UNOR RELATII DE COLABORARE LA NIVELUL COLECTIVULUI DIDACTIC, AL
PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR/NEDIDACTIC

ACTIVITATI REZULTATE ASTEPTATE | TERMEN RESPONSABILI EVALUARE
IV.1.1.Stabilirea unor relatii de 1.Valorificarea eficienta a Permanent Toate cadrele didactice. | Verificarea prezentei la ore
colaborare la nivelul colectivului tuturor posibilitdtilor de
didactic, al personalului didactic educatie morala, estetica,
auxiliar si nedidactic, elevi. afectiva in cadrul oferit de Indrumatori de an
institufia scolara. Permanent Consiliul de Consiliul Profesoral
2.Pastrarea unui climat Administratie
socio-afectiv si moral optim | Permanent Consiliul Profesoral
in colectivul de munca al
scolil.
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OBIECTIV STRATEGIC: V. IMPLICAREA SCOLII iN ACTIUNI DE COOPERARE.

OBIECTIV OPERATIONAL: V.1. STABILIREA DE PARTENERIATE CU DIFERITE INSTITUTII.

CONTEXT: In contextual asigurarii calitatii se impune strangerea conexiunilor dintre scoala si comunitatea locala prin incheierea de acorduri

de parteneriate.

< REZULTATE
ACTIVITATI ASTEPTATE TERMEN RESPONSABILI EVALUARE
V.1.1.Intocmirea acordurilor de parteneriat | parteneriate permanent Director. Consiliul de Administratie
cu diferite institufii si organizatii Consilier Scoala
Dr. Stoica Sorin
Responsabil CEAC
V.1.2 Extinderea relatiilor cu comunitatea | Acorduri, parteneriate | Permanent Director,contabil. Consiliul de Administratie
locala si alte institutii, avand la baza
respectarea legislatiei in vigoare.
V.1.3.Participarea la diferite intalniri, Cresterea calitatii Semestrial Director Informari
seminarii, conferinte la nivel local, educatiei oferite in
judetean, national si international si context european.
activitati metodice:
- Participarea ca membra a FINE la Asigurarea unui Anual Toate cadrele didactice Diseminari in CP
Conferinte Internationale, on-line in feedback pozitiv
luna ianuarie pentru a dezvolta Acte contabile
- Participarea si sustinerea financiara strategii de organizare Diseminari in CP ,caiete de practica ale elevilor.
(inclusiv cotizatia) a activitdfilor organizate | a activitatilor
de Uniunea Nationala pentru Dezvoltarea | instructiv-educative. Anual Director Acte contabil
Invatamantului Particular Preuniversitar Semestrul Echipa de proiect
din Roméania (UNDIPPR). I
- Participarea la ECNAIS
- Cotizatia UNDIPPR

Obtinerea acreditarii erasmus 2022-
2027
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PARTEA a-III-a PLANUL MANAGERIAL / OPERATIONAL

3.1. PLAN MANAGERIAL ANUL SCOLAR 2024-2025

ARGUMENT

Planul managerial pentru anul scolar 2024/2025 este fundamentat pe urmaitoarele documente manageriale: Raportul de analiza privind
starea invatimantului in anul scolar 2024/2025, Planul managerial al ISJ Dambovita, PLAI, PRAI in concordanta cu Legea Educatiei Nationale
nr.198/2023, Sistemul national de management si asigurare a calitatii, evaluarea externa si interna, documente aplicabile organizatiei noastre
scolare.

Pentru anul scolar 2024-2025 activitatea se desfasoara conform Structurii anului scolar, pe Module:

Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii procedurale

[0 Legea educatiei nationale nr. 198/2023, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, cu completarile si modificarile ulterioare;

[JStandardele de management si control intern aprobate prin OSGG nr. 600/2018;

[0 Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatitii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

[ORegulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar, aprobat prin OMEC nr. 5447/2020.

OOMEC nr. 4135/21.04.2020 de aprobare a Instructiunii privind asigurarea continuititii procesului de invatare lanivelul sistemului de
invitimant preuniversitar;

Ordinul M.E.C Nr. 5972/8.11.2020

. Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare

. Legii invatamantului preuniversitar nr.198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Ordinul ML.E. nr.6223/2023 privind Metodologia cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unititile de invatamant preuniversitar,

. O.ML.E nr.5726/06.08.2024 privind Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatiméant

preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

De asemenea colaboram cu doui organisme internationale: ECNAIS si FINE si suntem de patru ani in derularea unui proiect
ERASMUS cu o institutie de invatamant superior medical din Lyon-Frantal.F.S.I. EESQUIROL LYON FRANCE. si obtinerea Acreditarii
2022-2027 Scopul este participarea la actiuni de incluziune a unitatii nostre in organismele europene de specialitate cunoscute de cadre didactice
si elevi, in scopul recunoasterii activitatii Scolii Postliceale Sanitare ,,Carol Davila” Targoviste privind integrarea pe piata interna si externa a
muncii.

De asemenea s-a incheiat Proiectul cu SANS FRONTIERE ACUPUNCTURE PIRYNEIL cu finantare proprie, pentru elevi, iar unul
dintre ei Enache Dragos, a obtinut o bursa in China, ceilalti obtinind diplomé acreditatia europeanai, in acupunctura.

Coroborand observatiile si datele obiective, s-au conturat citeva obiective strategice si pentru optimizarea calititii constatate in raportul
comisiei de evaluare interna si eficientizarea activititii manageriale in anul scolar 2024/2025.
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Realizarea acestor prioritati obiective presupune derivarea unor obiective operationale cirora, in structura planului managerial, le
corespund planuri operationale, cu termene si indicatori de realizare.

PRIORITATI:

VI. ASIGURAREA ACCESULUI EGAL LA EDUCATIE PENTRU TOTI ELEVII

VII. ASIGURAREA CALITATII SI A CULTURII CALITATII, CA MODALITATI ESENTIALE DE CRESTERE A COMPETITIVITATII SI
EFICIENTEI SISTEMULUI DE INVATAMANT PREUNIVERISTAR IN SCOALA NOASTRA. EDUCATIA CA PRIORITATE
MANAGERIALA CONFORM STANDARDELOR NATIONALE ELABORATE DE A.R.A.C.L.P.

VIII. ASIGURAREA BAZEI MATERIALE CORESPUNZATOARE PENTRU DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

IX. ASIGURAREA CLIMATULUI SOCIO-AFECTIV DESCHIS COMUNICARII

X. TRANSFER DE BUNE PRACTICI-IMBUNATATIREA CALITATII ACTULUI DE PREDARE-INVATARE

OBIECTIVE STRATEGICE:

VI. ASIGURAREA CONDITIILOR MOTIVANTE DE STUDIU PENTRU ELEVI

VII. REALIZAREA SANSELOR EGALE LA EDUCATIE

VIII. EFICIENTIZAREA ACTIVITATII COMISIILOR SI COMPARTIMENTELOR

IX. REALIZAREA UNUI CLIMAT SOCIO -PROFESIONAL OPTIM

X. IMPLICAREA SCOLII iIN ACTIUNI DE COOPERARE LA NIVEL NATIONAL SI INTERNATIONAL SI PRIN PROIECTUL

ERASMUS SI OBTINEREA ACREDITARII 2022-2027

OBIECTIVE STRATEGICE OBIECTIVE SPECIFICE
I. Asigurarea conditiilor motivante de studiu pentru | 1.Dezvoltarea bazei materiale prin extinderea conform proiectului de la imobilul
elevi. din strada Nicolae Dobrin nr. 4( Casa Scolii) construindu-se o sala mare, peste

80 mp, doua grupuri sanitare, conform normelor igenico-sanitare, cu fonduri
proprii si firmd autorizata.

Achizitionarea unui apartament nou in Str. Colonel Baltaretu

2. Igienizarea periodicd a localului scolii , dezinfectie,dezinsectie

4. Asigurarea Intretinerii celor 3 imobile

5. Achizitionarea de aproximativ 100 manuale

6.Cooperarea cu partenerii [FSI ESQUIROL LYON FRANCE, pentru
dezvoltarea competentelor digitale obligatoriu, fiind o unealtd in actul de
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predare-invatare, cat si la utilizarea aparaturii noi medicale.

II. Asigurarea de sanse egale la educatie de calitate

1.Acordarea de burse anuale, din fonduri proprii ( conform protocolului cu
Primaria Targoviste, legat de concesionarea cladirii numite ,,ATELIER” )100
bursieri

1.Sporirea accesului si participarii la educatie, in special pentru tinerii proveniti
2.Formarea unei culturi de specialitate solida

3. Cresterea interesului educabililor pentru nursing si pregatire lingvistica si a
4. Participarea la olimpiade pe scoald si nationale

5. Procurarea de manuale scolare si uniforme(finantare proprie)

6. Premierea anuald a elevilor cu rezultate foarte bune. (finantare proprie),
aproximativ 40 de elevi.

7. Elaboararea suportului de curs

III. Eficientizarea  activitatii  comisiilor  si
compartimentelor

1.Aplicarea masurilor ameliorative rezultate din raportul comisiei de evaluare
interna a activitatii desfasurate in scoala

2. Revizuirea periodica a procedurilor de lucru

3.0rganizarea si coordonarea eficientd a compartimentelor si comisiilor.

4. Verificarea inventarului fondului de carte al scolii.

5. Actualizarea arhivei, incepand cu anul scolar 2019-2020, cu firma
specializatd, Incredintare directd, conform Nomenclatorului Arhivistic
6.Preocupare pentru prgatirea cadrelor didactice privind asigurarea modulului
psihopedagogic si initierea in utilizarea instrumentelor tehnologice

7.Procurarea de laptopuri prntru cadre, aparate de aer conditionat, in toate
clasele

IV.Realizarea unui climat socio-profesional optim

1.Stabilirea unor relatii de colaborare la nivelul colectivului didactic, al
personalului didactic auxiliar/nedidactic.

2. Marcarea principalelor evenimente din viata scolii si a fiecarei persoane in
parte, a Sfintelor Sarbatori de Paste si Craciun, zi de nastere, 8 Martie, ziua
Educatiei in data de 5 Octombrie

3. Asigurarea unui program de mentorat pentru cadrele didactice nou venite in
unitate

4. Educarea privind crearea starii de bine, cu privire la evenimentele din viata
scolii, pastrarea traditiilor nationale,.

102



Cu acest prilej se vor oferi din fondurile scolii prime si cadouri simbol
corespunzatoare perioadei aniversare.

V.Implicarea scolii In actiuni de cooperare la nivel
national si international

1.Stabilirea de contracte de colaborare SCOALA— COMUNITATEA LOCALA
2.Continuarea parteneriatelor cu Spitalul Judetean Targoviste ca principal
furnizor de practica.

3 Aprobarea proiectului Erasmus 2022-2027
4. Pregatirea cadrelor didactice, pentru insusirea unor tehnici noi intalnite care
apar in toate sectiile medicale sau specifice altor sectii, deoarece in judet si in
tara apar clinici cu aparatura performanta europeana.

5. Pregatirea psihopedagogica printr-o alta abordare europeana la clasa spre a
usura invatarea.

6. Pregatirea specifica a viitorilor asistenti medicali care pot lucra in
stomatologie, radiologie, bloc operator, explorari functionale.

7. Pregatirea asistentului medical ca profesie liberara de practica publica,
autorizata, in conditiile legii-OAMMR

8 Pregatirea asistentului medical, in scopul sustinerii de grade.

Colectivul scolii, cadre si elevi simnt nevoia de parteneriate, pentru ca doresc
experiente noi, doresc sa participe la Proiectul Erasmus cu [FSI Lyon —Franta.
9.Inscierea asistentilor medicali cu calitatea de maistrii instructori la cursuri
10.Formarea unor asistenti medicali autonomi, elevul nu trebuie sa fie executant
dirijat, ci sa-si puna intrebari, sa inventeze.

11.Cooperare pentru inovare si schimb experiente la nivel european prin
derulare de proiecte Erasmus IFSI Lyon —Franta, deoarece un proiect european
trebuie sa aiba o viziune comuna, in aplicarea tehnicilor de nursing cat si a
modului de a trata pacientul, obtinerea Acreditarii 2022-2027

12.Promovarea diversitdtii lingvistice si a unui spatiu de invatare european in
scopul integrarii mai rapide a absolventilor pe piata muncii din UE.

13.Inscrierea la cursuri de perfectionare a tuturor cadrelor, organizate prin Casa
Corpului Didactic Dambovita.

14.Studierea posibilitatii pentru extinderea Unitatii noastre prin crearea unei
Filiale in alt judet din tara.
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OBIECTIV STRATEGIC: I. ASIGURAREA CONDITIHHLOR MOTIVANTE PENTRU ELEVI

CONTEXT: ASIGURAREA UNUI MEDIU CORESPUNZATOR ACTIVITATII SCOLARE CONFORM STANDARDELOR NATIONALE SI

EUROPENE

OBIECTIV OPERATIONAL: L1. INTRETINEREA, REABILITAREA SI MODERNIZAREA SPATIILOR DE
DOTAREA CU TEHNICA NOUA PERFORMANTA,

ACTIVITATI REZULTATE TERMEN RESPONSABILI EVALUARE
ASTEPTATE
I.1.1 Asigurarea 1.Efectuarea lucrarilor de Permanent Director - vopsirea cu lavabila, reparat prize montare
conditiilor motivante reparatii, igienizare, interior — Contabil camere
de studiu pentru elevi gletuire, zugravire si exterior —4 de luat vederi realizate de catre firma autorizata.
sali de curs si 2 laboratoare si August- Evaluarea prin completarea de chestionare privind
sali de demonstartie octombrie 2024 gradul de satisfactie pentru elevi si valorificarea
2.Asigurarea dotarii cu prin
mobilier scolar,banci, scaune, discutii cu cadrele didactice pentru a raspunde si
birouri si corpuri mici separate altor
din stejar, la sala de cerinte formulate de catre educabili
demonstratie, diverse obiecte
necesare credrii unui ambient
placut si corespunzator
3.Conditii optime pentru
desfasurarea procesului - Pentru asigurarea conditiilor necesare
instructiv educativ. desfasurarii corespunzatoare a activitatii de educatie si
Achizitionarea de aere Director formare profesionald a elevilor, scoala a modernizat
conditionate, laptopuri Contabil mobilierul de la sala de demonstratii in scopul
performante pentru salile de Consilier desfasurarii orelor de invatamant clinic( cand nu se
clasa. 1 Octombrie Scoala pot desfasura in spital), alte materiale sanitare,cat si
Conectarea la internet a 2024 Dr. Stoica | tehnica video, audio,tabla inteligenta, 4 calculatoare
cladirii Atelier cu o firma de Sorin HP,cu unitat,laptapuri, camera si microfon
specialitate. C.EAC incorporate, instalarea internetului in toate salile de

Asigurarea de materiale
igienoco-sanitare( Aniosgel,
clor, spirt, manusi, masti,
viziere, termoschenere cu infra

Floarea Liliana

curs.
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rosu, non-contact, servetele
umede dezinfectant.

4.Asigurarea conditiilor de
igiend, educatie pentru sanatate
si securitate a elevilor (vizita
medicala obligatorie a
personalului didactic si
nedidactic cat si triajul
epidemiologic al elevilor prin
parteneriatul cu Centrul
Medical ,,Carol Davila”
Targoviste

Septembrie -
August
2024

PERMANENT

- Pentru atingerea standardelor de pregatire
profesionalad in domeniul sanitar, calificarile
profesionale: asistent medical generalist care sa
cunoasca si sa se adapteze actualei situatii pandemice
din sectiile Spitalului Judetean sau oricarui cabinet
medical.

- Exista echipamente audio-video de supraveghere
pentru securitatea elevilor si a personalului didactic si
nedidactic;

- Autorizatie sanitara de functionare Nr.
400/01.03.2022

- Autorizatiende securitate la incendiu Nr.
131/21/SU-DB din 24.11.2021

- Realizarea triajului epidemiologic si medicina
muncii pentru personalul scolii (didactic si nedidactic)
gratuit conform parteneriatului cu S.C.M. Carol
Davila Targoviste;

- Medicina Muncii

Obtinerea autorizatiei .S.U intrucat sunt realizate
si respectate toate conditiile.

L.1.2. Imbunitatirea
calitatii mediului
scolar.

1.Realizarea in scoald a unui

climat  pldcut, amabil si
confortabil pentru elevi si
profesori.

Septembrie-august
2024

Director
Contabil
cadre didactice

- Imbunatitirea conditiilor de lucru pentru salariati,
crearea unui ambient placut.

- Pentru crearea unei imagini moderne a bunelor
practici, care scot in evidenta calitatea scolii, au fost
procurate rame pentru planse, aviziere, imagini foto
din activitatea scolii.
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OBIECTIV OPERATIONAL: 1.2. ASIGURAREA FONDURILOR PENTRU DEZVOLTAREA SI MODERNIZAREA  SCOLII
POSTLICEALE SANITARE ,,CAROL DAVILA” TARGOVISTE PRIN ASOCIATIA ,,DR. CORNELIU STOICA”
Studierea posibilitatii pentru extinderea Unitatii noastre prin creearea unei Filiale in alt judet din tara.
ACTIVITATI REZULTATE ASTEPTATE TERMEN RESPONSABILI EVALUARE
[.2.1.Elaborarea proiectului | 1.Alocarea procentului de 25% | permanent Director
de buget pentru anul 2024 - | din taxele scolare, Prevazut in Contabil
2025 si a proiectului de | Standardele Nationale, elaborate
achizifii  pentru  unitatea | de ARCIP si MEN, cat si de 5%
scolard, identificarea nevoilor | pe baza consultarii initiale si a
financiare acordului Consiliului Asociatiei,
Consiliului  Director, Consiliul
Profesoral, in scopul dezvoltarii
Patrimoniului si al altor activitéti
inscrise in Statut,
2.Acordarea de burse
elevilor(scutire de taxa prin
parteneriat cu  Primdria  si
Consiliul Local
[.2.2.  Aprovizionarea cu PERMANENT Director
materiale de  Intrefinere, | Aprovizionarea cu materiale de Contabil

curdtenie,  biroticd,igenico-
sanitare, profesionale, masti,
termoscanere,  tensiometre,
pulsoximetru, masti, manusi,
materiale igenico-sanitare
pentru pardosele, anisogel 85
NPC, marcaje pentru clase si
spatiile inconjuratoare
cladirilor, viziere, alcool
igenico-sanitar,

intretinere

cadre didactice
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1.2.3Intocmirea  raportului
financiar pe an scolar 2024-
2025

- corectare de buget

- asigurarea procentului de
25% din buget pentru
dezvoltare si  reinvestire -
asigurarea  procentului de
5% din taxe pentru Asociatia
,,Dr. Corneliu Stoica”

- estimarea cheltuielilor cu
baza materiala si intretinerea
acesteia

- estimarea cheltuielilor cu
resursa umana:

a) elevi
b) cadre didactice si personal
administrativ (salarii,

examene de certificare a
calificarii profesionale)

c) formarea continua a
cadrelor didactice si elevi
(olimpiade, simpozioane,
conferinte nationale si
internationale, cerc metodic,
SSM)Participarea elevilor in
Proiectul Erasmus

d) imaginea scolii in tara si in
Europa

Cumpararea unui apartament
nou, in Str. Colonel Baltaretu,
Targoviste

Participarea elevilor si cadrelor
in Proiectul Erasmus

2024-2025

2024-2025

Director
Contabil

Director
Contabil
cadre didactice
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OBIECTIV OPERATIONAL IL.3. SENSIBILIZAREA COMUNITATII PENTRU ASIGURAREA CONDITIILOR MODERNE DE STUDIU

ACTIVITATI

REZULTATE ASTEPTATE

TERMEN

RESPONSABILI

EVALUARE

1.3.1 Relatia scoala -
comunitate locala

1.3.Parteneriate
Consolidare

Solicitari adresate Consiliului Local in
vederea recunoasterii investitiilor
efectuate

Incheierea si dezvoltarea parteneriatelor
cu Spitalul Judetean Targoviste, cu
Inspectoratul Judetean de politie, Crucea
Rosie, D.S.P.-Dambovita

- Colaboram cu douda organisme
internationale:

partenere Scoala Postliceala Sanitara
Carol Davila Targoviste si LF.S.L
ESQUIROL LYON FRANCE.

Scopul este participarea la actiuni de
incluziune a unititii nostre in
organismele europene, prin participarea
la simpozioane si conferinte, cu scolile
postliceale sanitare cunoscute de cadre
didactice si elevi, in scopul recunoasterii
activitatii institugiei noastre privind
integrarea pe piata internd si externd a
muncii.

2024
2025

Director

Responsabil CEAC
Consilier Scoald
Dr. Stoica Sorin
Director

Director

Informari in Consiliul de Administratie

- Informari in CA

Existenta acordurilor de parteneriat

Existenta parteneriatelor

Acordarea atestatului de Acreditare
Erasmus+/2022-2027
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OBIECTIV STRATEGIC: I1. ASIGURAREA SANSELOR EGALE LA EDUCATIE

OBIECTIV OPERATIONAL: IL1. SPORIREA ACCESULUI SI PARTICIPARII LA EDUCATIE IN SPECIAL PENTRU TINERII
PROVENIND DIN FAMILII CU POSIBILITATI FINANCIARE REDUSE SAU FAMILII DEZORGANIZATE.
CONTEXT: un numar relativ mare de elevi provin din astfel de familii.

de elevi inscrisi stabilit de Primaria
Targoviste si Consiliul  de
administratie al scolii.

elevi bursieri
(2002-2024)

ACTIVITATI REZULTATE ASTEPTATE TERMEN RESPONSABILI EVALUARE
II.1.1  Scutirea de taxa de | 1.Stabilirea listei elevilor cu posibilitati financiare | Septembrie Director Informare in CA.
scolarizare a unui procent (10% cu | reduse de catre serviciul juridic si serviciul asigurari | Octombrie Contabil

domiciliul in Targoviste) din totalul | sociale din cadrul Primariei Targoviste pentru 102 de | 2024

OBIECTIV OPERATIONAL II. 2. FORMAREA UNEI CULTURI DE SPECIALITATE SOLIDE
CONTEXT: Dezvoltarea la toti elevii a unui set de competente care sa permita o abordare flexibila a invatarii, astfel incat
sa fie posibila sustinerea performantei profesionale.

ACTIVITATI REZULTATE ASTEPTATE TERMEN RESPONSABILI EVALUARE
I1.2.1 Identificarea competentelor conform standardelor 1.Constientizarea elevilor pentru Permanent Toti profesorii Realizarea cifrei de
nationale de pregatire profesionala valorificarea potentialului. scolarizare

2. Facilitarea achizitiilor cognitive Existenta portofoliilor
I1.2.2 Realizarea sanselor egale pentru start In viata si dezvoltarea abilitatilor Toti profesorii elevilor

profesionale. Centralizatorul absentelor

I1.2.3.Sustinerea de lectii magistrale coordonate de
experti in domeniul Sanatate si aistentd pedagogica

1. Reducerea abandonului scolar,
absenteismului, numarului de elevi
cu rezultate nesatisfacatoare.

Rezultate la
invatatura/concursuri
/examene de absolvire
(macheta absolvire).
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I1.2.4. Organizarea si desfasurarea concursului pe
clase si scoala

»Profesia mea de asistent medical” si finalizarea cu
premierea tuturor elevilor participanti

2.Stimularea participarii si
implicarii in propria invatare a
elevilor

3.Imbunatatirea calitatii procesului
de invatamant.

Acordarea de premii constand in
carti de specialitate:

Medicina internd, Semiologie
medicald, Virusologie.

Decembrie
2024

Director

Cadre didactice
M.i.

Cadre
specializate

didactice

Director

Cadre didactice
M.i.Cadre didactice
specializate

Recompensarea elevilor cu
rezultate scolare deosebite
prin acordarea de premii
constand in carti de
specialitate — manuale,
diplome siechipament
medical

Achizitionarea de

manuale  constaind  1n
manuale de specialitate

Acordare de premii (acte
contabile).

OBIECTIV STRATEGIC : III. EFICIENTIZAREA ACTIVITATII COMISIILOR SI COMPARTIMENTELOR

OBIECTIV OPERATIONAL: III .1. DIAGNOZA ACTIVITATII DESFASURATE iN SCOALA IN ANUL SCOLAR 2024/2025

ACTIVITATI REZULTATE TERMEN RESPONSABILI EVALUARE

ITI.1. Asigurarea circulatiei optime a | 1.Realizarea unui sistem clar | Octombrie CA + responsabilii Conform organigramei,

informatiei 1n interiorul unitatii si cu | si bine precizat privind 2024 compartimentelor Regulamentului Intern si fisei postului.
exteriorul. circulatia informatiei. Existenta procedurilor de comunicare
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OBIECTIV OPERATIONAL: III. 2 ORGANIZAREA ACTIVITATII SCOLARE
CONTEXT: Analiza activitatii desfasurate in vederea stabilirii strategiei viitoare.

ACTIVITATI REZULTATE TERMEN RESPONSABILI EVALUARE
ASTEPTATE

II1.2.1.0rganizarea activitatii scolare, | 1.Aplicarea curriculumului | Septembrie Director, responsabili comisii Planificari
conform Ordinelor Nationale - - | scolar Ordinul 2024 metodice.
Regulamentul-cadru de organizare | 3499/29.03.2018, Publicat
si functionare a unitatilor de | in Monitorul Oficial Nr. 428 Responsabili comisii metodice. | Grafice de activitati la comisii metodice
invatimant preuniversitar, | /21.05.2018 Semestrial
aprobat prin OMEC nr. 5447/2020. | 2.Elaborarea programului Director si responsabilii Aprobare In Consiliul de Administratie
-OMEC nr. 4135/21.04.2020 de | activitatilor comisiilor comisiilor metodice.
aprobare a Instructiunii privind | metodice. Director, secretar
asigurarea continuitatii procesului | 3.Realizarea orarului si
de invitare lanivelul sistemului de | asistentelor la ore pentru
invatamant preuniversitar; verificarea modului de
-Ordin nr. 1.494 din 31 august 2020 | parcurgere a programei Lunar Director
pentru aprobarea masurilor de | scolare, cu 5 module si 4 Responsabil comisii metodice Portofoliu profesor
organizare a activitatii . vacante

» Legii educatiei nationale nr. Lunar

1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare

> Legii
preuniversitar

invatamantului

nr.198/2023,
cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Ordinul M.E. nr.6223/2023
privind Metodologia cadru
de organizare si functionare

4.Verificarea documentelor
scolare, a corectitudinii
intocmirii acestora.
5.Verificarea modului de
utilizare si pastrare a bazei
materiale a scolii.

6. Verificarea modului de
utilizare si pastrare a bazei
materiale a scolii.

7. Organizarea simularilor
si a Examenelor de
Certificare a Competentelor

Director
Contabil

Director
Responsabil CEAC
Consilier Scoala
Dr. Stoica Sorin

Procese verbale, chitante.

Condica
Pentru debirocratizarea sistemului
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a consiliului de administratie

Cadre didactice

din unititile de invitimant Lunar Director Organizarea instruirii cadrelor prin firme
R Profesionale Responsabil comisii metodice de specialitate, pentru  dobandirea
preuniversitar, . .
informatiilor IT
» O.M.E nr.5726/06.08.2024
privind Regulamentul-cadru
de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant
preuniversitar, cu
modificarile si completarile
ulterioare;
I1.2.2. Participarea la intalnirile | Cunoasterea directiilor de Anual Director Existenta dovezilor participarii de la
Uniunii invatamantului particular | evolutie a domeniului 5 Prof. Stoica serviciul contabilitate.
din Romania.(UNDIPPR) Sanatate si Asistenta
Impreuna cu reprezentantii | Pedagogica Responsabil CEAC
Ministerului Educatiei
1.Parcurgerea ritmica a Permanent Responsabili comisii metodice. | Utilizarea tuturor formelor de evaluare
II1.2.3 Realizarea activitatilor de materiei cu accent pe
predare, invatare, evaluare. valoarea formativa a Criterii obiective de evaluare a
cunostintelor si pe Cadre didactice rezultatelor scolare.
integrarea lor 1n sisteme
functionale, cu posibilitati
de extrapolare si combinare. Lista cursanti
Director+responsabili  comisii | Participarea cadrelor didactice la cercuri
2.Evaluarea obiectiva a Permanent metodice. metodice si simpozioane
cunostintelor elevilor, fara
rabat de la cerintele
minimale si stimularea
dorintei de a invata, la elevi.
3.Pregatirea continua si
reald a cadrelor didactice in | Permanent. Responsabilii comisiilor | Numar de lectii
specialitate i pregatirea metodice.
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metodico-pedagogica.

4.Realizarea concretad a unor
modalitati de tratare multi si
interdisciplinara a

procesului de predare- Permanent Consilier Scoala

invatare. Dr. Stoica Sorin
III1.2.4. Sustinerea de lectii Cel putin trei lectii semestrial Responsabilii comisiilor | Materiale video, audio
demonstrative, in mediul on-line demonstrative pe semestru metodice. Fise de lucru

OBIECTIV STRATEGIC: 1V. REALIZAREA UNUI CLIMAT SOCIO-PROFESIONAL OPTIM

OBIECTIV OPERATIONAL: IV.1. STABILIREA UNOR RELATII DE COLABORARE LA NIVELUL COLECTIVULUI DIDACTIC, AL
PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR/NEDIDACTIC

ACTIVITATI REZULTATE ASTEPTATE | TERMEN RESPONSABILI EVALUARE
IV.1.1.Stabilirea unor relatii de 1.Valorificarea eficienta a Permanent Toate cadrele didactice. | Verificarea prezentei la ore
colaborare la nivelul colectivului tuturor posibilitatilor de
didactic, al personalului didactic educatie morala, estetica,
auxiliar si nedidactic, elevi. afectiva in cadrul oferit de Indrumitori de an
institutia scolara. Permanent Consiliul de Consiliul Profesoral
2.Pastrarea unui climat Administratie
socio-afectiv si moral optim | Permanent Consiliul Profesoral

1n colectivul de munca al
scolii.

OBIECTIV STRATEGIC: V. IMPLICAREA SCOLII iN ACTIUNI DE COOPERARE.

OBIECTIV OPERATIONAL: V.1. STABILIREA DE PARTENERIATE CU DIFERITE INSTITUTII.

CONTEXT: In contextual asigurarii calitatii se impune stringerea conexiunilor dintre scoala si comunitatea locala prin incheierea de acorduri

de parteneriate.
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REZULTATE

ACTIVITATI ASTEPTATE TERMEN RESPONSABILI EVALUARE
V.1.1.Intocmirea acordurilor de parteneriat | parteneriate permanent Director. Consiliul de Administratie
cu diferite institutii §i organizagii Consilier Scoala
Dr. Stoica Sorin
Responsabil CEAC
V.1.2.Extinderea relatiilor cu comunitatea | Acorduri, parteneriate | Permanent Director,contabil. Consiliul de Administratie
locala si alte institutii, avand la baza
respectarea legislatiei in vigoare.
V.1.3.Participarea la diferite intalniri, Cresterea calitatii Semestrial Director Informari
seminarii, conferinte la nivel local, educatiei oferite in
judetean, national si international si context european.
activitati metodice:
- Participarea ca membra a FINE la Asigurarea unui Anual Toate cadrele didactice Diseminari in CP
Conferinte Internationale. feedback pozitiv
- Participarea in cadrul Proiectului pentru a dezvolta Acte contabile
Erasmus Lyon-Franta si Obtinerea strategii de organizare Diseminari in CP ,caiete de practica ale elevilor.
Atestatului de Acreditare Erasmus +/ a activitatilor
2022-2027 instructiv-educative. Anual Director Acte contabil
- Participarea si sustinerea financiara Semestrul Echipa de proiect
(inclusiv cotizatia) a activitdfilor organizate I

de Uniunea Nationala pentru Dezvoltarea
Invatamantului Particular Preuniversitar
din Roméania (UNDIPPR).

- Participarea la ECNAIS

- Cotizatia UNDIPPR
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PRIORITATEA 1

ARMONIZAREA OFERTEI SCOLII CU PIATA MUNCII PE BAZA DE STUDII SI CERCETARI

OBIECTIVE

1.1.Corelarea ofertei educationale in domeniul sanitar cu cererea existenta pe piata muncii;

1.2.Evaluarea continud a cererii de pregatire profesionald in domeniul: Sdndtate si asistentd pedagogica, calificarile profesionale: asistent

medical generalist si adaptarea planificarii educationale la nevoi.

1.3. Orientarea de citre cadrele didactice a elevilor pentru participarea la cursurile de Ingrijitori la Domiciliu pentru pregitirea acestora in

scopul cresterii competentelor medico-sociale.

TINTE

1. Includerea in oferta de scolarizare a tinerilor, somerilor si a persoanelor cuprinse in programe de reconversie profesionala.

2. Cresterea cu cel putin 5% a insertiei socio-profesionale a absolventilor .

CONTEXT

La Scoala Postliceald Sanitara ,,Carol Davila” Targoviste accesul pentru invdtdmant postliceal medical este echilibrat, ceea ce permite insertia

socio-profesionald a absolventilor. Accesul la educatie pentru populatie este limitat, in principal, de: constrangeri de ordin material (pentru tinerii

din mediul rural si cei proveniti din familii defavorizate din punct de vedere economic), dezinteres pentru continuarea studiilor si neimplicarea

parintilor elevilor in procesul educational.

N . P
Actiuni pentru atingerea Rezultatul ersoana/ . Cost Sursa de
o . . Data persoanele Parteneri (cost
obiectivului preconizat . finantare
responsabile actual)
1. Incheierea si functionarea | Desfasurarea Semestrial | Responsabilul LISTA DE PARTENERIATE Fonduri
unor parteneriate cu activitatilor Comisiei Parteneriat— Franta - Promovarea proprii
reprezentanti ai comunitaii conform »Activitati limbii franceze pentru comunicare
conform: graficului de extracurriculare” | in randul educabililor
domeniului B , Eficacitatea activitate intocmit Prof. Floarea 2. Protocol de colaborare cu SCM
educationala”, subdomeniul la nivelul Liliana Carol Davila Targoviste si Crucea
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1:,,Oferta educationala”,
indicator

1.2., descriptor

1.2.1.s1 1.2.2. — Standarde
specifice de calitate.

Comisiei:
LActivitati

extracurriculare”.

Oferta
educationala in
domeniul sanitar
raspunde cererii
existent pe piata
muncii

semestrial

Director,
Cadre didactice

Alb-Galbena, filiala Targoviste -
Persoane de contact: As. Sef Cursaru
Monica;dr. Dinu Tudor

3. Protocol de colaborare cu
Manastirea Dealu, Targoviste -
(reprezentanti: Maica Staretd si Maica
Chindris Anuta).

4. Protocol de colaborare cu Directia
de Sanatate Publicad Dambovita;
5.Protocol de Parteneriat Educational
incheiat cu Scoala Postliceala
Sanitara “Carol Davila” Petrosani.
6. Parteneriat cu  Primaéria
Targoviste— contract
Nr.3/2002,Hot.222/26.09.2001;
contract realizat pe 25 de ani; (vezi
contabilitate).

9. Parteneriat cu Spitalul de Urgenta
Targoviste - persoane de contact:
Dr.Claudiu Dumitrescu -Manager,
Nr.388/11.09.2014

10. Contract cu Colegiul National
“Ienachita Vacarescu”, Targoviste-
act aditional nr. 1/2009 la contractul
de inchiriere Nr. 33/505/2009.

11. Protocol de colaborare cu Crucea
Alb Galbena Bucuresti ; Asistent sef
Cursaru Monica

12. Contract de Consultanta cu Expert
Proiect

2. Proiectarea anuala a PAS
in concordanta cu
recomandarile din PRAI si
PLAL

PAS revizuit

Octombrie
2024

Comisia de
revizuire PAS

Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita

Fonduri
proprii
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3.2. PLANUL OPERATIONAL
ANUL SCOLAR 2024-2025

PRIORITATEA 2
IMBUNATATIREA CALITATII PROCESULUI DE PREGATIRE PROFESIONALA IN DOMENIUL SANITAR PENTRU ELEVI

OBIECTIVE

2.1.Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.

2.2.Dezvoltarea si extinderea pregatirii practice si formarii deprinderilor profesionale.

2.3.Conform domeniului B , Eficacitate educationala”, subdomeniul 2: ,,Curriculum”, indicator de performanta 2.1., descriptor 2.1.2.4. din Standardele
specifice de calitate, permant se va avea in vedere cuprinderea corectd si completa, in toate documentele scolare (cataloage scolare, registre matricole, foi
matricole a curriculumului vechi si nou Ordinul M.E.N. cu nr. 3891/10.03.2011 pentru nivelul 5 avansat, calificarile profesionale: asistent medical generalist .
2.4.Conform domeniului B ,,Eficacitate educationala”, subdomeniul 1: ,,Performantele scolare”, indicator de performanta 1.1.6., descriptori 1.1.6.1. si 1.1.6.2.
din Standardele specifice de calitate, se va urmari traiectul scolar si profesional ulterior pentru absolventii anului 111, calificarile profesionale: asistent medical
generalist.

2.5.Conform Standardelor de calitate, domeniul B ,,Eficacitate educationald”, indicator de performanta 1.1. descriptori 1.1.5.1 si 1.1.5.2. in scoald vor exista
criterii clare, cunoscute privind succesul scolar si recompensarea rezultatelor scolare deosebite.

2.6 Cooperare pentru inovare si schimb de bune practici la nivel european.

2.7.Colaborare cu Savoir Plus France.

2.8. Colaborare cu IFSI Esquirol Lyon., obtinerea Acreditarii Erasmus +/ 2022-2027

TINTE

1. Sustinerea lectiilor de calitate, moderne, lectii deschise prezentate de fiecare cadru didactic, inspectii curente la clasd pentru obtinerea gradelor didactice:
gradul I si lectii cu abordare multilingvistica.

2. Asigurarea desfasurarii invatdmantului clinic in Spitalul Judetean de Urgentd Targoviste pentru elevii din anii: I, II, Il AMG, asigurarea ingrijirilor
medicale la domiciliu si a ingrijirilor comunitare (anul III AMG) prin parteneriat cu Crucea Alb-Galbena (Romania-Belgia), filiala Targoviste.

e1e

CONTEXT
Legea nr.87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii in Invatamant
Integrarea Romaniei In UE si liberalizarea pietei muncii

Persoana/ Cost (cost Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultatul preconizat Data persoanele Parteneri actual) finantar
responsabile e
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1. Acordarea de Burse scolare Stimularea elevilor cu rezultate Septembrie | Director Primaria Fonduri
bune la invatatura si cu situatie 2024 Asociatia Targoviste proprii
materiald precara (dosar de ancheta ,,Dr. Corneliu
socialad facut de Primaria Stoica”

Targoviste) in scopul ajutarii
tineretului in formarea profesionala
si insertie sociald, farad discriminare.
Stabilirea  listei  elevilor cu
posibilitati financiare reduse de
catre serviciul juridic si serviciul
asigurari  sociale din  cadrul
Primariei Targoviste.

2. Redeventa spatiu scoala Asigurarea spatiului optim de 31.08.2024 | Director Primaria Fonduri
invatare tinand cont ca la etaj, la Targoviste proprii
sediu s-a construit o a doua cale de
acces la recomandarea ISU
Stat de functiuni concordant cu 02.09.2024 | Director Inspectoratul Fonduri

3. Asigurarea incadrarii cu personal didactic | cerintele curriculare si Legea Presedinte Scolar Judetean proprii

calificat pentru toate modulele din Educatiei Nationale 1/2011 asociatie Dambovita

curriculum acoperind procentul de

50%personal didactic titular si 85%personal

didactic calificat.

4. Incheierea conventiei cu Spitalul Efectuarea instruirii clinice 1n | 11.09.2024 | Director Spitalul Fonduri

Judetean de Urgenta privind efectuarea sectiile spitalelor Contabil Judetean de proprii

instruirii clinice Urgenta

5. Premierea elevilor cu rezultate deosebite | Stimularea performantei scolare prin Anual Director Fonduri

la invatatura constand in carti de specialitate | acordarea a cel putin 4 premii pe Presedinte proprii

— manuale, diplome. clasa. Conform Standardelor de Asociatia ,,Dr.
calitate, domeniul B ,,Eficacitate Corneliu
educationala”, indicator de Stoica”

performanta 1.1. descriptori 1.1.5.1
si 1.1.5.2. in scoala vor exista
criterii clare, cunoscute privind

118




succesul scolar si recompensarea
rezultatelor scolare deosebite.

6. Constituirea Comisiei pentru Evaluarea si | Constituirea CEAC 18.09.2024 | Director Fonduri
Asigurarea Calitatii si functionarea ei in Responsabil Floarea Liliana CP proprii
conditii optime
o . . Cunoasterea si aplicarea de catre 15.10.2024 | Director Fonduri

7. Stabilirea sarcinilor ce revin cadrelor L R ..
didactice 1n asigurarea calitatii educatiei cadrele dlc.lact.lce a prineip iilor d? . Coordonator i proprit

evaluare si asig. a calitafi educatiei CEAC
8.Sustinerea de lectii demonstrative Sustinerea in cadrul Cercului Noiembrie | Inspectoratul Fonduri

Metodic— Modalitati de optimizare a 2024 Scolar proprii

actului de ingrijire -posibilitati de Judetean,

informare, de perfectionare. Personal

Au participat reprezentanti ISJ didactic

Dambovita, cadre de la toate scolile

(Spiru Haret, FEG Christiana )
9. Participarea elevilor la cursuri de Cresterea implicarii elevilor in Permanent | Director Fonduri
pregatire/formare si activitati activitatiile scolii si comunitatii. Presedinte proprii
extracurriculare Rata de participare a elevilor scolii asociatie

este de cel putin 75% Coordonator

CEAC,

10. Participarea elevilor la cursuri de Rata de promovabilitate este de cel Permanent | Coordonatorul | ARACIP Fonduri
pregatire suplimentare pentru Examenul de | putin 90%. CEAC MEN proprii
certificare a calificarilor profesionale. Pregatirea elevilor pentru licenta si Maistrii Inspectoratul

impartirea temelor de licenta. Teste instructori Scolar Judetean

de simulare, in trei date. Cadrele — Dambovita

didactice Directia de
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Dirigintii Sanatate Publica
— Dambovita
OAMMR-
Dambovita
Alti parteneri
sociali
11. Participarea cadrelor didactice ale Scolii | Diseminarea rezultatelor participarii | Semestrul II | Director Inspectoratul Fonduri
Postliceale  Sanitare ,,Carol  Davila” | cadrelor didactice si a personalului Prof.Stoica Judetean Scolar proprii
Targoviste la cercul metodic al scolilor | de conducere la activitati metodice. Ana — coordonator
postliceale pe oras. Coordonatorul | Cele trei scoli
CEAC similare din
Maistrii oras
instructori
Cadrele
didactice
Dirigintii
12. Participarea si sustinerea financiarda | Cel putin o participare semestriala. Semestrial | Director Uniunea
(inclusiv cotizatia) a activitatilor organizate Lunar Prof.Stoica Nationala Fonduri
de Uniunea Nationald pentru Dezvoltarea Ana pentru proprii
Invatimantului Particular Preuniversitar din Coordonatorul | Dezvoltarea
Romania (UNDIPPR). , CEAC Invatimantului
ANUAL Particular
Proiect Erasmus Lyon IFSI Franta si Preuniversitar
Obtinerea Atestatului Erasmus+ 2022-2027 din Roméania
Parteneri
francezi
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PRIORITATEA3
DEZVOLTAREA SI FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI

OBIECTIVE

3.1.Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ.

3.2. Stimularea personalului didactic pentru perfectionare si autoperfectionare.

3.3. Consemnarea periodicd a nevoilor de formare la nivel didactic si nedidactic si a rezultatelor programelor de formare parcurse.
3.4. Asigurarea securitdtii cadrelor didactice si elevilor in timpul desfasurarii programului

TINTE

1.Asigurarea accesului cadrelor didactice din invatdmantul particular la programele de formare continua specifice noilor competente profesionale,la mastere,
la simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice, Bucuresti.

2. Atragerea de noi specialisti Tn domeniu.

3. Asigurarea serviciilor medicale de urgenta pentru cadrele didactice, gratuit, prin parteneriatul cu Centrul Medical ,,Carol Davila” Targoviste.

4. Instruirea elevilor si a personalului didactic si nedidactic privind aplicarea normelor de sandtate si securitate a muncii §i pentru situatii de urgenta in
activitatile practice.

CONTEXT

Necesitatea cresterii mobilitatii profesionale a personalului didactic, nevoia de noi competente si abilitdtii datorita progresului tehnologic.

Participare deficitara a cadrelor didactice din invatamatul particular la cursuri de formare continud. Costul ridicat al cursurilor oferite cadrelor didactice din
invatdmatul particular. Inexistenta pe plan national a unui curs de perfectionare a maistrilor instructori din invatdmatul postliceal sanitar.

Actiuni pentru atingerea Persoana/ Cost
pen'r ne Rezultatul preconizat Data persoanele Parteneri (cost Sursa de finantare
obiectivului .
responsabile actual)
1. Participarea ca membra a | Mobilizarea cunostintelor, Anual Director, Scolile similare Fonduri proprii
FINE la Conferinta | gandirii critice si Prof.Stoica Ana | membre si

Federatiei Internationale de
Nursing .

Proiect Erasmus Lyon IFSI
Franta si Obtinerea
Atestatului Erasmus+ 2022-
2027

comportamentului etic pentru a
asigura o fortd de munca in
context european, competenta si
multidisciplinara.

nemembre din
tara si din
Europa
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2. Participarea cadrelor Cresterea calitatii procesului Semestrial cu | Director Inspectoratul -
didactice la activitatile educational — 5 profesori sa raportare Coordonator Scolar Judetean
metodice organizate de desfasoare lectii deschise anuala CEAC Dambovita
Inspectoratul Scolar Judetean | utilizdnd echipamente aliniate la Responsabilii
si scoala. standarde europene. comisiilor
metodice
3. Identificare nevoilor de Inscrierea la cursuri de formare Director CCD, ONG, Fonduri proprii -
formare profesionala a si obtinerea de grade didactice. Prof.Stoica Ana | Universitati
personalului didactic Coordonator Colegiul
CEAC Medicilor
Inspector de
specialitate —
Comisia CEAC
Cadrele
inspectate
4.0Organizarea a doud intdlniri | Informarea managerilor scolari Semestrial Director UNDIPPR Fonduri proprii
ale UNDIPPR pentru zona din zona Prof. Stoica
Sud-Muntenia ca scoala pilot Ana
5. Participarea la simpozioane | 50% cadre didactice participante | Semestrial Director ISJ, CCD, Fonduri proprii
si conferinte, consfatuiri de cu lucrari Prof. Stoica Universitati,
specialitate Ana ONGe-uri,
Consiliul Local,
scoli partenere,
Colegiul
Medicilor,
Asociatia
medicilor de
Familie
6. Realizarea serviciilor de Mentinerea sanatatii resurselor Anual si la Dr Dinu Tudor | Centrul Medical -
medicina muncii si de urgentd, | umane. nevoie As. Med. ,Carol Davila”
gratuit, a cadrelor didactice si Cursaru Monica | Targoviste

nedidactice.
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8. Acordarea de stimulente cu | Interzicerea si inldturarea Ocazional Serviciul Fonduri proprii
ocazia sarbatorilor de Craciun, | tentatiei. contabilitate
de Pasti, 8 martie si socializare | Mentinerea unui climat prietenos Personalul
prin organizarea de mese de lucru in unitate. unitatii
comune oficiale
PRIORITATEA 4

DEZVOLTAREA SI MODERNIZAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A SCOLII

Obiective

4.1. Modernizarea salilor de curs, a laboratoarelor, cabinetelor, achizitionarea de unelte si instinctoare, truse de prim ajutor, manuale scolare de specialitate.
4.2. Dotarea la standarde europene a laboratorului de nursing, mobilier stejar, banci, scaune, aparate aer conditionat
4.3. Extinderea spatiilor proprii (construirea spatiului pentru Arhiva scolii §i crearea unui spatiu de depozitare a materialelor).
4.4. Igienizarea spatiilor scolare si remedierea deteriorarilor.

Tinte

1.Igienizarea celor patru clase si a laboratorului de chimie farmaceutica din Corpul Atelier (Colegiul National ,,Ienachitd Vacarescu), cat si salilor de la sediul

Justitiei 32A.

2. Dezvoltarea bazei materiale a scolii: toate clasele sa aiba dotare conform domeniului de calificare si conform standardelor.
3. Imbunatatirea calitatii procesului de invatamant.

Context

Calitatea in educatie inseamna asigurarea pentru fiecare educabil a conditiilor pentru cea mai buna, completa si utila dezvoltare. De aceea, trebuie asigurate

conditiile necesare desfasurdrii corespunzdtoare a activitatilor de educatie si formare profesionald a elevilor si avem in atentie mentinerea la standarde

Europene.

Actiuni p.e“tf'“ atl.ngerea Rezultatul preconizat Data Persoana/ perso anele Parteneri Cost (cost Sursa de finantare
obiectivului responsabile actual)
Cresterea fondului de carte si de Permanent Director Firme Fonduri proprii
materiale didactice Prof. Stoica Ana ofertante
Contabil: Gatej Daniela
2. Achizitionarea de flori Infrumusetarea spatiului din | Semestrial | Director Firme Fonduri proprii
pentru curtea scolii si ghivece curtea scolii si interiorul Prof. Stoica Ana ofertante

salilor de curs.
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3.Efectuarea  lucrdrilor  de | Asigurarea unui mediu curat | 1Septembrie | Director Fonduri proprii
reparatii, igienizare, interior — | si sanatos pentru | 2024 Prof. Stoica Ana

gletuire, zugravire si exterior — | desfasurarea In bune conditii Contabil

inclusiv cabina portarului la |a activitdtilor instructiv

cladirea Atelier”, 4 sali de curs | educative, tabla interactiva si

si 2 laboratoare de chimie | videoproiector in fiecare

farmaceutica, inchiderea | clasa.

teraselor cu termopan

5.Dezvoltare patrimoniu. Asigurarea unui mediu curat | 2024 Director Parteneri Fonduri proprii
Achizitionarea unui apartament | si sanatos pentru Prof. Stoica Ana Franta

intre scoala si spital, in Str.
Colonel Baltaretu.

desfasurarea in bune conditii
a activitdtilor  instructiv
educative, prin parteneriate.

Contabil : Gatej
Daniela

ANEXE
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SCOALA POSTLICEALA SANITARA
CAROL DAVILA — TARGOVISTE

STR. JUSTITIEI NR. 32
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